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ؽغددش ااعددبط لعددىبي اةعددزذاوخ ِددٗ الخطددخ الىبلٙددخ رعددذ 

ِددزا  الىبلٙددخ ْالزطددٓ٘ش الىغددزىش اٖ وععغددخ رعمٙىٙددخ  ْوددً

الزٗ رّذف ِزَ الخطخ  ْعٍّب كٓادسٌب الىبلٙخ اعذادالىٍطمق 

رؾغدددًٙ رداسح   ْرؾقٙدددق رداسح وبلٙدددخ وزٓاصٌدددخ ْ عبلدددخ الدددٕ

الىددٓاسد  ْظددىبي اعددزخذاوّب ثبلمدد ل ااوضددل لزعض٘ددض عددٓدح 

  الزعمٙه ْالزذس٘ت الىقذن لمطمجخ.

ىدددً  ددديد رؾذ٘دددذ لإْلٓ٘دددبد الٌعدددبن  ْالعىدددل عمدددٕ رٍٓ٘ددد   

ٓ٘ددل  ٘غددعٕ الىعّددذ الزقٍددٗ كددشثيق رلددٕ رؾقٙددق وصددبدس الزى

اةعزقشاس الىبلٗ  ْرعض٘ض قذسرُ عمدٕ اةثز دبس ْالزٓعد   دٗ 

كىدددددب رزعدددددىً الخطدددددخ  ْالزعمٙىٙدددددخ  الجدددددشاوظ ااكبد٘ىٙدددددخ

ثىدددب ٘ؾقدددق لإعمدددٕ  ِباعدددزشارٙغٙبد لعدددجػ الٍعقدددبد ْرش دددٙذ

ِددزَ الىجددبدسح ردد رٗ  ددٗ   ْاي وغددزٓ٘بد ال عددبقح ْاةعددزذاوخ

ىعّذ لزعض٘دض دْسَ الش٘دبدٖ  دٗ الزعمدٙه الزقٍدٗ  رغبس سؤ٘خ ال

ْظىبي اعزىشاس٘خ رقذ٘ه  ذوبد رعمٙىٙخ عبلٙخ الغدٓدح رغدّه 

ىعِمددخ قددبدسح عمددٕ رمجٙددخ ال ددٓادس  ددش٘غًٙ وددً ال ددٗ رعددذاد 

 اؽزٙبعبد عٓن العىل الىزغذدح.
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 :يمذيخ

ىمٙدخ عالدزٖ ٘ٓعدُ  العبن    ّٗ الغبسالىزىٙض للأداق الىععغٗعبعٙخ اا اؽذٔ اِه الشكبئضرم ل الخطخ الىبلٙخ 

الزعمدٙه   دٗ وغدبةد ععغدخ الزعمٙىٙدخرؾقٙدق سؤ٘دخ ْسعدبلخ ْاِدذاف الى ٌؾدٓ ْالىبد٘دخ رخصٙص الىٓاسد الىبلٙخ

الزعددبْي ودد  الغبوعددبد ْالىععغددبد ْ    ذوددخ الىغزىدد ْ   الجؾددش العمىددٗ  ْ دعدده الجددشاوظ ااكبد٘ىٙددخْ الزقٍددٗ

 .زٓ ٙش ثٙئخ عبوعٙخ عبرثخل الجٍٙخ الزؾزٙخ ْرطٓ٘ش   رقٙٙه اةداق ْالزصٍٙعبد العبلىٙخْ   العمىٙخ اا شٔ

رّدذف رلدٕ رؾقٙدق اعدزذاوخ  ْوعمٍدخ ؽشص الىعّذ الزقٍٗ كشثيق عمٕ رعذاد  طخ وبلٙخ وٓصقدخ ْ ٗ ِزا الغٙبن 

لٓظ  ا رؾمٙل عذح وشاؽل رجذلإ وً وشؽمخ طخ عمٕزشر ض ِزَ الخع  عىبي رقذ٘ه رعمٙه رقٍٗ عبلٗ الغٓدحل وبلٙخ

العٓاوددل الخبسعٙددخ رؾذ٘ددذ الىددٓاسد ْالىصددشْ بد  ْدساعددخ وددً اعددل   2023 - 2020 وددً لمغددٍٓادالىددبلٗ 

رؾذ٘دذ ااِدذاف الشئٙغدخ الىغدزقجمٙخ ْ  الىعصشح  رلٕ عبٌت رقٙدٙه وغدزٓٔ الىٍب غدخ ْالزؾدذ٘بد الىبلٙدخ الىغدزقجمٙخ

 رقدذ٘ش ال٘دشادادؽمدخ وشرجدذلإ ْودً صده    لمىعّذشارٙغٙخ اةعزثباِذاف  لمخطخ الىعذح الىبلٙخااِذاف  رمك سثػْ

رٌمددبق وٙضاٌٙددخ سلإعددىبلٙخ لزؾذ٘ددذ   ْثٍددبقً عمددٕ الزؾمٙددل الغددبثق ىخزمعددخال سِبالىزٓقعددخ وددً وصددبد ْالىصددشْ بد

رغىٙدد  رٓقعددبد ال٘ددشاداد ْالىصددشْ بد  ددٗ وٙضاٌٙددخ رقذ٘ش٘ددخ عجددش   مىمددبس٘  الغذ٘ددذحل ٙددخلزىٓ٘مااةؽزٙبعددبد 

   بومخ. 

لزخصدٙص الىدٓاسد الزدٗ ودً الٓاعدت  الزخطدٙػ ْالزخصدٙص الىدبلٗ خْرغزىش الخطخ الىبلٙخ ثبعزعشاض وشؽمد

 رٓص٘  الىدٓاسد الىبلٙدخ عمدٕ ااقغدبن ْالٓؽدذاد الىخزمعدخ ْ قدًب لمىٙضاٌٙدخ الىعزىدذحْسصذِب لمىمبس٘  الىغزقجمٙخ 

ق الىدبلٗ رعدذاد رقدبس٘ش وبلٙدخ دْس٘دخ لىزبثعدخ ااداْااداق الىدبلٗ  وزبثعدخرٍعٙدز ْ رٍزقل الخطخ الٕ وشؽمدخوً صه ْ

ودذٔ ْرؾمٙل اةٌؾشا دبد   ْالىشؽمدخ الٍّبئٙدخ رزعمدق رقٙدٙه الخطدخ الىبلٙدخ ْ وقبسٌخ ثبلىٙضاٌٙخ الىخططخْالععمٗ 

رؾذ٘ذ ٌقبغ القٓح ْالععف  دٗ الخطدخ الىبلٙدخ رعدشاق الزعدذ٘يد اليصودخ ْق ااِذاف الىبلٙخ ْاةعزشارٙغٙخ رؾق

   ٗ العزشاد اليؽقخ.خ اليصوخ ْارخبر العشاقاد الزصؾٙؾٙعمٕ الخطخ الىبلٙخ 

الىدبلٗ رقدبس٘ش وبلٙدخ دْس٘دخ لىزبثعدخ ااداق وؾبظدش ْرعدذاد عجدش ىزبثعدخ ااداق الىدبلٗ ثلغٍخ وخزصخ  وً  يد

رعددشاق الزعددذ٘يد اليصوددخ عمددٕ الخطددخ الىبلٙددخ  ددٗ العزددشاد  لددزى ً اةداسح العمٙددب وددً الععمددٗ وقبسٌددخ ثددبلىخطػ

  ثصدعزُ لإقدذن صدشػ الزقٍدٗ كدشثيق ثُ الىعّذ زىز ْالش٘بدٖ الزٖ ٘ س الذْس العمىٗثعًٙ اةعزجب. ا زً٘ اليؽقخ

 .عمىٗ ربث  لٓصاسح الزعمٙه العبلٗ ْالجؾش العمىٗ  ٗ وؾب ظخ كشثيق الىقذعخ

ودً  ْ٘عضص  شص اةعزضىبس اعزذاوخ الىٓاسد غزّذفلىبلٙخ ْ ق ٌّظ عمىٗ وز بول ٘رصىٙه ِزَ الخطخ ا ْقذ ره

  ثىدب ٘غدّه   2026-2021للأعدٓان  لمىعّدذ الىخصصدخ اةعدزشارٙغٙخ الخطخ لإِذافرؾقٙق   ٗ ب يد اسرجبغّ

 ً الىدعِمًٙ لىٓاعّدخ رؾدذ٘بد العصدشالخش٘غٙ الطمجخ وً ْاعٗ  ٗ س   وغزٓٔ ااداق ااكبد٘ىٗ  ْرعذاد عٙل

 .  بط العبعل  ٗ عٓن العىلْاةٌذو
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    انجٛئخ انذاخهٛختحهٛم  .1

   0203 -0202نلأعٕاو جٛبَبد انًبنٛخ ان تحهٛم .1.1

زعض٘ددض لوصددبدس الزىٓ٘ددل رٍٓ٘دد   عجددش ْساعددخخ وبلٙددخ وزٍٙددخ كعددبقحالزقٍددٗ كددشثيق رلددٕ رؾقٙددق  ٘غددعٕ الىعّددذ

  رلدٕ عبٌدت  ٙىب ٘خص رعٓ٘عدبد الىدٓيعًٙ ضٖ لزىٓ٘ل الىٓاصٌخالذعه الؾ ٓوٗ الىشكوغزٍذاً رلٕ   ال٘شاداد

اعٓس الخذوبد ْالزٗ رزعىً  ثم ل اعبعٗ ؽغبة صٍذْن الزعمٙه العبلٗ عجش خغزمىالى الزارٗ الزىٓ٘ل ٘شادادا

  ْر٘دشاداد الذساعدخ الىغدبئٙخ   عديً عدً العٓائدذ الىبلٙدخ ْاعٓس الزعمٙه الؾ ٓوٗ الخدبص )الىدٓاصٖ( الزعمٙىٙخ

 لخذوبد العمىٙخ ْاةعزمبس٘خ. لى زت ا

كبد  عبلددخ ودد  القطددب  عمددٕ رقبوددخ  ددشا ٍددٗ كددشثيقالزق ٘عىددل الىعّددذ اعددزشارٙغٙزُ الزطٓ٘ش٘ددخ  طددػ ْ ددٗ رغددبس

 .بس  ٗ الىغبةد الزقٍٙخ  ْرمغٙ  اةثز ْرذس٘ت الطمجخ ْدعه الجؾش العمىٗ رؾغًٙ عٓدح الزعمٙهثّذف الخبص 

عجش ردساط رخصصبد عذ٘ذح رمجٗ اؽزٙبعدبد  للأقغبن العمىٙخ الجشاوظ ااكبد٘ىٙخكىب ٘ؾشص عمٕ رٓعٙ  ٌطبن 

عديْحً عمدٕ رلدك    شىغزىالزطٓ٘ش الْالذْلٙخ لزجبدد الخجشاد ْ عبْي و  الىععغبد الىؾمٙخالغٓن  ْرعض٘ض الز

 .وزىٙضحثزؾغًٙ الجٙئخ الغبوعٙخ لعىبي رغشثخ رعمٙىٙخ ُ٘ٓلٗ الىعّذ اِزىبوًب ثبلغبً 

لٓقدٓف   ٘زطمت ااوش رعشاق رقٙٙه  بول لمجٙبٌبد الىبلٙخ ثّذف ا2023 -2020للأعٓان ْلزؾمٙل الٓظ  الىبلٗ 

وٓاغً القدٓح ْالعدعف  دٗ ااداق الىدبلٗ  ْرؾذ٘دذ ودذٔ كعدبقح اعدزخذان الىدٓاسد الىزبؽدخ  ْودذٔ اةلزدضان عمٕ 

ىٙضاٌٙددخ  ثبلىعددب٘ٙش الىؾبعددجٙخ الىعزىددذح. ْ٘مددىل ِددزا الزقٙددٙه رؾمٙددل ال٘ددشاداد ْالىصددشْ بد  ْوشاععددخ ثٍددٓد ال

 .اةعزذاوخ الىبلٙخْدساعخ وع شاد 

ٌؾدٓ رعض٘دض المدعب ٙخ الىبلٙدخ  ْرطدٓ٘ش  لٙدبد الشقبثدخ الذا مٙدخ  ْارخدبر  اةْلدٕ ٓح لإعبعدٙخْ٘عُذ ِزا الزؾمٙل  طد

دْس٘ددخ كىدب ٘غُدّه  دٗ رعدذاد رقدبس٘ش   رؾقٙدق لإِذا دُ ااكبد٘ىٙدخ  دٗ د وذسْعدخ ردذعه اعدزىشاس٘خ الىعّدذ قدشاسا

الىغدزقجمٙخ ٌؾدٓ  اسدىدٓعٙدُ ال  ْرغُدزخذن ك عدبط لزؾدذ٘ش الغٙبعدبد الىبلٙدخ ْرٓىخزصدخرعُشض عمٕ الغّبد ال

   :٘مىل ِزا الزؾمٙل عذح عٓاٌت سئٙغٙخ  وً لإثشصِبْ  ااْلٓ٘بد اةعزشارٙغٙخ

 انتًٕٚم انًزكش٘ انحكٕيٙ ، انتًٕٚم انذاتٙ(.) تًٕٚمانيظبدر تحهٛم  .1.1.1

ْالزدٗ ٘ى دً رصدٍٙعّب  ااكبد٘ىٙدخ ْالداس٘دخ ٌمدبغبرُلدذعه  ىدٓاسدالودً  عدذد٘عزىذ الىعّدذ الزقٍدٗ كدشثيق عمدٕ 

  :ظىً وصذسً٘ سئٙغًٙٙ

ُ عدضقًا ودً   كٌٓدؽ دٓوٗودبلٗ  رىٓ٘دل٘ؾصدل الىعّدذ عمدٕ  :نحسبة انًٕاسَخ انحكٕيٙ انًزكش٘ انتًٕٚم .لإ 

ً  الٍظبن الزعمٙىدٗ ْعدذاْد  اثدٓاة الصدشفلىخزمدف   ْ٘زىضدل ِدزا الدذعه عجدش ثٍدٓد الىٓاصٌدخ الىىدٓد وشكض٘دب

ٓ٘ل اةعبط الدزٖ ٘غطدٗ كدل اٌمدطخ ْ عبلٙدبد كبٌذ  ٗ الغٍٓاد الغبثقخ رىضل الزى ْالزٗ الزخصٙص الىبلٗ

 عمدٕ 2019ثعدذ عدبن   دٗ الغدٍٓاد اة ٙدشحالدذعه ِدزا  اقزصدش  بصخ ثبلزش ٙذ ْلزٓعّبد ؽ ٓوٙخ  الىعّذ

كبلىدبق  العبودخ ْثعدط الٍعقدبد ْرش ٙعدبد ْعديْاد عدٍٓ٘خ ْاعدٓس سْاردت رعٓ٘عبد الىٓيعًٙ وً رىٓ٘ل

 .لصٍذْن الزعمٙه العبلٗ الزىٓ٘ل الزارٗ ٙخ اة شٔ الٕ ؽغبةزٙبعبد الىبلاغمت اةؽ رٓعُٙ  ْْال ّشثبق

 لمطمجدخ الىغدغمًٙ الغدذد القبٌٌٓٙخ  عبةدبلالخبصخ ث بلشعٓن الىبلٙخث كىب رشد الٕ الىعّذ وٓاسد ا شٔ رىضمذ

ممدعجخ الىبلٙدخ الىٓاصٌدخ لْالزٗ رغزمه وً قجدل صدٍذْن ر٘شاداد الذْس الغ ٍٙخ ْ العذلٗ ْسعه الطبث  ْالشعه

لمصددشف ثىٓعدت قددٓاًٌٙ ْة رخصدص  ؽغدبة  ضٍ٘دخ الذْلددخ  ددٗثمد ل وجب ددش  دّش٘بً  ا٘ددذاعّب  ٘دزهاة اٌدُ 

 . ْرعمٙىبد  بصخ
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2020202120222023الموارد                     السنة

14,995,76022,162,75060,618,47474,785,046 ايراد انىشاط انخذمي

1,325,6601,632,2672,621,61910,298,000 ايراد وثائق

152,600173,810149,695302,000ايراد تاييذ استمراريت

717,5001,764,035991,4451,037,000 مساهمت انطهبت في انصياوت

20,845,00030,675,00045,650,00050,359,996 ايراد انتعهيم انمىازي

02,212,63811,205,71512,788,050 ايراد استثمار مىجىداث

12,800,00016,380,00045,618,000873,543,490ايراد انذراست انمسائيت

6,850,00095,000,000100,320,00066,533,000ايراداث تحىيهيت

9,359,1711,320,82720,196,27612,407,709 ايراداث اخري

31,204,931118,483,577226,752,7501,027,269,245مجموع الايرادات

 ودً ا٘دشاد الٍمدبغ الخدذوٗالعدبلٗ  صدٍذْن الزعمدٙه ىدٓاسدث الزىدٓ٘يد : ْرزىضدل رمدكانتًٕٚم انذذاتٙ بدحسبث .ة 

ْ دق  اةعزمدبس٘خالعمىٙدخ ْو زدت الخدذوبد شاد ْا٘دالذساعدخ الىغدبئٙخ  ادا٘دشادودً وب ٘شد الُٙ ثبلظب خ الٕ 

قدذ  الىعّدذاي  يؽد ( 1٘الجٙبٌبد الظبِشح  ٗ الغدذْد سقده )ْوً  يد   القبٌٓيٌغت وعٍٙخ ؽذدد ثىٓعت 

 اعدٓسوضل  الذساعٙخ ثباعٓسْالزٗ رزىضل  لصٍذْن الزعمٙه العبلٗ ٍمبغ الخذوٗعمٕ صعٙذ ا٘شاد ال ٌىٓ ؽقق

ْا٘دشاد الزعمدٙه   دٗ الصدٙبٌخ ْوغدبِىخ الطمجدخعمدٕ وخزمدف آٌاعّدب ر ٘ٙدذاد ْ ودٍؼ الٓصدبئق لإعدٓسْالزغغٙل 

 2020عدبن كبٌدذ  قدذ   ْاةكمدب  لىٍب   وً ا٘غبساد الٍبدٖ الطيثْٗا٘غبس ا الؾ ٓوٗ الخبص )الىٓاصٖ(

شغه عمٕ ال ( ومٙٓي دٍ٘بس74)رقش٘جبً  ثىب ٘عبدد 2023رقش٘جب ْاصجؾذ  ٗ عبن  ومٙٓي دٍ٘بس (14) ثىب ٘عبدد

ثغدجت رد صٙش يدشْف عبئؾدخ  2020وً عذن رؾقق  ا٘شاد اعزضىبس الىٍب   وً اةكمب  ْالٍبدٖ الطيثٗ لعبن 

 ذ ؽصخ صٍذْن الزعمٙه العبلٗثمغِْٓ الغضق اةكجش وً اة٘شاد  قذ  ا٘شاد الذساعخ الىغبئٙخ كىب اي  كٓسٌْب

 ٙىب ثمغذ  ٗ ٌّب٘دخ عدبن  خ الىغبئٙخ  لٓعٓد ؽغبة وٍعصل لمذساع ومٙٓي دٍ٘بس (12) ثؾذْد 2020 ٗ عبن 

ْالىغدزمضوبد  صصذ اغمجّب لمصشف ظىً ؽغدبثبد الصدٙبٌخ ْالزٗ  ( ومٙٓي دٍ٘بس 873ثؾذْد ) 2023

 ٙىددب ٘خدص لإْعدُ الصددشف  ْالذساعدخ الىغدبئٙخ ثىٓعدت رعمٙىدبد الصددٍذْن غدت الٍغدت الىؾددذدحؽ الخذوٙدخ

  .ل٘شاد الذساعخ الىغبئٙخ

 0203-0202 نلأعٕاوانًتحممخ ( الاٚزاداد 1خذٔل رلى )

 

 

 

 

 

 

 انًظذر : يٍ اعذاد انهدُخ ثبلاعتًبد عهٗ انمٕائى انًبنٛخ ٔيٕاسٍٚ انًزاخعخ نظُذٔق انتعهٛى انعبنٙ.

ثؾدذْد   قدذ ثمد غبوعدخ الالىغدزمىخ ودً  الىبلٙدخ مىدٍؼزؾٓ٘مٙدخ لال٘دشاداد لي ٘يؽ  ٌىدٓ وزضا٘دذثبلظب خ الٕ رلك 

 خٙددالزعمٙىالعىمٙددخ ومددبس٘  الىعّددذ ْرطددٓ٘ش دعدده  وغددبِىخ وددً الغبوعددخ  ددٗ 2023( ومٙددٓي دٍ٘ددبس  ددٗ عددبن 66)

ٌّب٘دخ  دٍ٘دبسومٙدٓي  (12ثمغدذ )  قذعشظٙخ ال٘شاداد اةاوب  ٙىب ٘خص  .ٙخىشا ق الزعمٙىلؾذ٘ش الىخزجشاد ْارْ

 ا٘دشاد وضدل الش٘عٙخ اٌمطخ ْالخذوبدوٍّب ا٘شاد ا  2020( ومٙٓي دٍ٘بس عبن 9ثؾذْد )ثعذ اي كبٌذ  2023عبن 

( ومٙدددٓي 2ِْدددٗ ثؾدددذْد ثىجمددد  ) ْسػ العىدددل الزدددٗ ٘قدددذوّب الىعّدددذ لمىغزىددد ْالزذس٘جٙدددخ  ْالجدددشاوظالدددذْساد 

لٙ ددٓي اعىددبلٗ وخصصددخ ٌغددت وٍّددب لمصددشف كجددذد اعددزخذان لمى ددبئً ْرطددٓ٘ش الىخزجددشاد  ددٗ الىعّددذ   دٍ٘بس

ِْدٓ وجمد   ومٙٓي دٍ٘بسعخ ْعمشْي ومٙبس ْعج( 1وجم  )ؾذْد ث وً ٌمبغُ الخذوٗ 2023لعبن الىعّذ ا٘شاداد 

 ٘مغ  عمٕ الزخطٙػ الىغزقجمٗ.الىبلٙخ ْ ؽزٙبعبداةعٙذ ٌغجٙب لزغطٙخ 

 )دراسخ الأطٕل ٔانخظٕو ، تحهٛم انذٌٕٚ، تحهٛم انتذفمبد انُمذٚخ(.انًظزٔفبد تحهٛم . 1.1.0

وغىٓعدخ وزٍٓعدخ ق  شاعىمٙبد ؽغبة صٍذْن الزعمٙه العبلٗ  الىعّذ عجش اٌغض :دراسخ الأطٕل ٔانخظٕو .لإ 

 اعّدضح ر ٙٙدف ْرجش٘دذاصدبس ْاعّدضح و بردت ْضبثزخ ثىخزمدف اصدٍب ّب ودً  ةد ْوعدذاد ْالىٓعٓداد وً ال

 دٗ  ْالىّدبن ثمد ل  عدبد  دٗ اٌغدبص وخزمدف الٍمدبغبد ْؽبعجبد ال زشٌْٙخ ْاعّضح اةعزٍغبؿ ْالزٗ رغبِه

ْلؾدذ اٚي.  2020ىععغخ وٍدز عدبن ( الخبص ثبعزعشاض وصشْ بد ال2  ْ٘يؽ  وً الغذْد سقه )الىعّذ
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2020202120222023 اسم الحساب

98150001051885009673050038912840الموجودات الثاتتة

00276500000آلاث ومعذاث
0484935001250000وسائم وقم واوتقال

9815000566950006895550051189189اثاث واجهسة مكاتب 
758000067050001010850028599680اثاث  

0222000033600007400000اجهسة تكيف وتبريذ
030880000455635007400000حاسباث انكتروويت

2235000048000000الاث حاسبت وكاتبت استىساخ
01689000040945005375000ادواث واجهسة مكاتب

0010290001341500ستائر ومفروشاث
19428570235101050022560000220250000 الرواتة والاجور النقذية

9701897615417600011280000116250000 انرواتب  انىقذيت
69454000167969500092000000 أجىر اعمال إضافيت

27812726288650001128000012000000 مكافاث تشجيعيت
76999909988174004451000056,665,000 المستلزمات السلعية

24323599315534003430000036244000 انىقىد وانسيىث
4428556053136000010261000 انمتىىعاث
49097501130550067500004638000 انقرطاسيت

3481000282250034050004897000 الأدواث الاحتياطيت
0055000625000 انمياي وانكهرباء

15879975085781380427470750108558419 المستلزمات الخذمية
4797300034751318015320128044279939 خذماث انصياوت

100000074875001050000 صياوت مشاتم ومتىسهاث و حذائق
144370002216391502707600024631137 صياوت انمباوي والاوشاءاث

0445500047050005049000صياوت الالاث وانمعذاث
1241000206400023140002486886 صياوت وسائظ وقم و اوتقال
3032000010360628010385628011062916 صياوت اثاث واجهسة مكاتب
9750001500000015250000750000 خذماث ابحاث واستشاراث

19367750480267504877675010091750 دعايت وطبع وضيافت
015000265000450000 دعايت واعلان

1009475017368250176182502252500 وشر وطبع
927300030643500308935007389250 الاحتفالاث

10303750314791483247914813114730 وقم وايفاد واتصالاث
2040000121500014650001600000 وقم انعامهيه

334100051900005440000100000 وقم انسهع وانبضائع
141200021298500215485004145000 انسفر والايفاد
3510750377564840256487269730 اتصالاث عامت

35107503775648613038040322000 مصروفاث خذميت متىىعت

0015000001500000 اشتراكاث واوتماءاث
0035500003550000 أقساط انتاميه

28000001000001000001850000مكافآث نغير انعامهيه
195750300250294750285000 خذماث مصرفيت
5150001107502300008500000 تذريب و تاهيم

0326464845563024637000 مصروفاث خذميت اخري

( ومٙدٓي دٍ٘دبس  ٙىدب ثمغدذ 10)ـرقش٘دت الد 2020عبن الىجبل  الىصشْ خ عمٕ اقزٍبق الىٓعٓد الضبثذ  ثمغذقذ  

ؽققدذ اعمدٕ وغدزٓٔ ودً الىصدشْ بد  2021ْ٘يؽ  اي عٍخ   2023ٌّب٘خ عبن  دٍ٘بس ( ومٙٓي38) ثؾذْد

كىب اي الىصبس٘ف الزٗ ؽققزّدب اةداسح خشْط وً اصوخ كٓسٌْب .٘عٓد رلك الٕ ٌمبغ كجٙش اثذاَ الىعّذ ثعذ ال

 .2023ومٙٓي دٍ٘بس ٌّب٘خ عبن  (12قذ ثمغذ ) عبومًٙالىبلٙخ  ٗ وغبد الى ب  د ْرمغٙ  ال

 0203-0202انًتحممخ نلأعٕاو  ًظزٔفبد( ان0خذٔل رلى ) .ة 
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لغددشض رغطٙددخ اؽزٙبعددبد اةقغددبن العمىٙددخ ْرغّٙضِددب    ٙىددب ثمدد  وغددزٓٔ الىصددشْ بد لمىغددزمضوبد الغددمعٙخ

( ومٙٓي دٍ٘بس  صصذ لصشف عمٕ وٓاد وزٍٓعخ كدبلض٘ٓد 56ثبلمٓاصن العشْس٘خ لمعىمٙخ الزعمٙىٙخ وجم  )

( 44ؽغبثبد الصدٙبٌخ وجمد  )ْ الىغزمضوبد الخذوٙخ كىب ثمغذ الىجبل  الىصشْ خ عمْٕالٓقٓد  ْالقشغبعٙخ. 

لغشض صٙبٌُ الطشن ْالؾذائق ْالىزٍضِبد ثبلم ل الزٖ ٘غبِه  ٗ  مق ثٙئخ  2023 ومٙٓي دٍ٘بس ٌّب٘خ عبن

  .عبوعٙخ وٍبعجخ

ه ٘زشرت عمدٕ ؽغدبة صدٍذْن الزعمدٙه العدبلٗ لإٖ د٘دٓي قصدٙشح ْة را ل: ا تحهٛم انذٌٕٚ ٔالانتشايبد انًبنٛخ .ط 

قدذ لزغطٙدخ لإٖ عغدض س ( دٍ٘دب684828769كىب اؽزع  الصٍذْن ثبؽزٙبغٗ  دبئط وزدشاكه ثمد  )اةعل غٓ٘مخ 

 . ٗ الغٍٓاد القبدوخ٘ؾذس 

ثمدد  الٍقددذ الىغددزمه وددً  ؽٙددش :لأيذذٕال انذاخهذذخ ٔانخبرخذذخ ٔيعزفذذخ يذذذٖ تٕاسَٓذذبن تحهٛذذم انتذذذفمبد انُمذٚذذخ .د 

وجمدد   َ كددذائٍٓيْوددب ردده اؽزغددبص صددٍذْن الزعمددٙه العددبلٗ الددٓاسدح الددٕ ؽغددبةوخزمددف اٌددٓا  اة٘ددشاداد 

 لٙؾقددق ( دٍ٘ددبس50288818799ثمغددذ )   الىددذ ٓعبد الٍقذ٘ددخ ْالزددٗودد ثبلىقبسٌددخ ( دٍ٘ددبس83984158553)

% وددً 50( دٍ٘ددبس ثعددذ عددذاد ٌغددجخ 33080508985ثىجمدد  ) خالزمددغٙمٙصددب ٗ الزددذ ق الٍقددذٖ وددً اةٌمددطخ 

كددددددبي  1/1/2023  عمىددددددب اي سصددددددٙذ الشصددددددٙذ العددددددبئط الددددددٕ ؽغددددددبة الخضٍ٘ددددددخ العبوددددددخ لمذْلددددددخ

 .اةلزضاوبد الىبلٙخ كبول عٙٓلخ كب ٙخ لزغطٙخ  ٍب لإي ِ ٘زعؼ ْثزلك ( دٍ٘بس20980448018ثىجم )

 تحهٛم انجٛئخ انخبرخٛخ. 0

الىعّذ الزقٍدٗ  دٗ كدشثيق وععغدخ رعمٙىٙدخ راد دْس س٘دبدٖ  دٗ الزٍىٙدخ الىغزىعٙدخ  ؽٙدش ٘غدبِه  دٗ رعدذاد  اي

زقٍٙخ  ثىدب  دٗ  ّذ رطٓسًا عش٘عبً  ٗ الزخصصبد ال قذ  الىؾمٗ كٓادس رقٍٙخ وعِمخ رمجٗ اؽزٙبعبد عٓن العىل 

 الصددجبؽٙخ مذساعددخلخ اةقغددبن العمىٙدد ا ززددبػ عددذد وددً ار ردده رلددك الىغددبةد الصددؾٙخ ْالز ٍٓلٓعٙددخ ْالداس٘ددخ

اٌمدطخ عمدٕ الىدعصشح  ْعٍبصش الجٙئخ الىؾٙطدخىً  يد دساعخ الزٓعّبد اةقزصبد٘خ ْاةعزىبعٙخ    الىغبئٙخْ

 مٙددبد اةِمٙددخ ْالؾ ٓوٙددخ اا ددشٔ  ْرؾذ٘ددذ العددشص الىٍب غددخ وددً الالىععغددبد ْرؾمٙددل  الزعمٙىٙددخ  الىعّددذ

لزغٙددشاد اةقزصددبد٘خ ْاةعزىبعٙددخ  ددٗ عددً رمددك ا خ لمىعّددذاعددزغبث ْعددٓد  ٘يؽدد  ْالزؾددذ٘بد الىبلٙددخ الىغددزقجمٙخ

 :الغٓاٌت اٚرٙخ  مٙل الجٙئخ الخبسعٙخ وً  يد٘ى ً رؾ  ْالىٍطقخ

    انتٕخٓبد الالتظبدٚخ ٔالاختًبعٛخانمٕٖ ٔتحهٛم . 0.1

ودً اةودٓس الزدٗ ردٓصش عمدٕ  وغدزٓٔ الدذ لرؾغدً ْ ر صٙشاد الٍىٓ اةقزصبدٖ قذ ٘عذ:  انمٕٖ الالتظبدٚخ -

 دٗ  الطمدت عمدٕ الىّدبساد الزقٍٙدخرضا٘ذ ل ً   ْلمذساعخ  ٗ الىعبِذ الزقٍٙخ ثصٓسح عبوخسغجبد الىزقذوًٙ 

رضا٘دذ  ثمد ل ا٘غدبثٗ عمدٕالزد صٙش  قزصبد٘خ الزدٗ ودً  د ٌّباِه الىؾبْس اة وًرعزجش  ثٙئخ اةعىبد العشاقٙخ

 وعارٙخ.ْرغبعذ الخش٘غًٙ عمٕ رٓ ٙش  شصخ عىل  الىعّذ الطمت عمٕ اةلزؾبن ثبلزعمٙه الزقٍٗ  ٗ 

الزٓعّبد الىغزىعٙخ ٌؾٓ الزعمٙه الزقٍدٗ  ْالزغٙدشاد الذ٘ىٓغشا ٙدخ  ٘عذ ر صٙش : انمٕٖ الاختًبعٛخ ٔانثمبفٛخ -

عمددٕ اةٌمددطخ اة٘غددبثٗ زىبعٙددخ راد الددذْس الجددبسص  ددٗ الزدد صٙش وددً العٓاوددل اةع ْاؽزٙبعددبد عددٓن العىددل

 صٓصددب اي كددشثيق وددً الىؾب ظددبد  ٌىددٓ المددجبة لإْ رغٙددش رٓص٘دد  الغدد بيفأأ    ، ددٗ الىعّددذ الزعمٙىٙددخ

الطمددت عمددٕ الزعمددٙه الزقٍددٗ  ؽٙددش رغددعٕ ؽغدده ٘ى ددً لإي ٘ددعصش عمددٕ  الىغددزقطجخ لمّغددشح الغدد بٌٙخ ِْددزا

  .ٗ ؽغه القٓٔ العبومخ الىغزقجمٙخالىععغبد لىٓاكجخ الزغٙشاد  

عمدٕ وخزمدف  الغٙبعدبد الؾ ٓوٙدخ الىزعمقدخ ثدبلزعمٙه العدبلٗار ة ٘خعدٕ رد صٙش : انمٕٖ انسٛبسٛخ ٔانمبََٕٛذخ -

الطمجدخ ْال دٓادس ْالزٗ رمّذ رطٓس ا٘غبثٗ ْ عبد  ٗ عجٙل رزلٙل الصعٓثبد اودبن  عٓاٌت العىمٙخ الزعمٙىٙخ
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الزمدش٘عبد عذد وً  اكىبد الزعمٙه الٍٙبثٙخ  ٗ الىغبِىخ  ٗومىٓط الٕ لغٍخ الٕ دْس ثبلظب خ ْ  الزعمٙىٙخ

 .الىععغبد الزعمٙىٙخ غبِه  ٗ رٍمٙػ  عبلٙبدرالزٗ 

وضدل  رزعمق ثبلزطٓساد الزقٍٙخ ْر صٙشِب عمٕ الىٍبِظ الذساعٙخ ْالزذس٘ت العىمٗ: ْالزٗ انمٕٖ انتكُٕنٕخٛخ -

زعمه عددً ثعُددذ. ِددزَ الزقٍٙددبد رغددبِه  ددٗ رؾغددًٙ ثٙئددخ الددزعمه  الددزكبق اةصددطٍبعٗ  ْاادْاد الشقىٙددخ  ْالدد

 .ْرؾذ٘ش الىٍبِظ لزمجٙخ اؽزٙبعبد عٓن العىل  وىب ٘غعل الزعمٙه الزقٍٗ لإكضش رطٓسًا ْويقوخ لمعصش

ً  يد اعدزؾذاس رخصصدبد عذ٘دذح  ٘غعٕ الىعّذ رلٕ رمجٙخ اؽزٙبعبد عٓن العىل و :انتٕخّ الالتظبد٘ -

الزقٍٙبد الىذٌٙدخ ْال ّشثبئٙدخ  ثبلظب خ الٕ ْ  الىخزجشاد الطجٙخرقٍٙبد ْ قخ الىزغذدحالطبرقٍٙبد   ٗ وغبد

 .اةداس٘خ ْالىبلٙخ ْالزقٍٙبد ْلإٌظىخ الؾبعٓة

٘غددبِه الىعّددذ  ددٗ الزٍىٙددخ الىغزىعٙددخ وددً  دديد رقبوددخ الىددعرىشاد ْالٍددذْاد ْْسػ  :انتٕخذذّ الاختًذذبعٙ -

 .ٗ الزٗ رغبعذ الخش٘غًٙ  ٗ العضٓس عمٕ  شص عىل وٍبعجخالعىل  ثبلظب خ رلٕ ثشاوظ الز ِٙل الٓيٙع

 

 انكهٛبد ٔانًعبْذ الأخزٖٔ انًعٓذ تحهٛم انًُبفسخ ثٍٛ. 0.0

 : وٍّب خوً  يد عذح وؾبْس سئٙغ ّب٘ى ً رؾمٙم 

 عدٓدح الىٍدبِظ  ْكعدبقح لإععدبق ْالجدشاوظ الزعمٙىٙدخ   رعزىدذ الىٍب غدخ عمدٕ وغدزٓٔ: ار اندٕدح الأكبدًٚٛخ

رغددعٕ لمزىٙددض ااكددبد٘ىٗ الزددٗ زعمٙىٙددخ ال وددً الىععغددبد٘عددذ الىعّددذ الزقٍددٗ كددشثيق   ار ذس٘ظِٙئددخ الزدد

غدٓدح ث شرقدٗ ديد وغىٓعدخ ودً العٓاودل الزدٗ رْاةسرقبق ثىغزٓٔ الزعمٙه الزقٍٗ  ٗ العشان  ْرلدك ودً 

 الزعمٙه  ُٙ  ْوً لإثشصِب:

ٕ رعدذاد ال دٓادس ذ٘ضخ ْوزطٓسح  رّذف رلد: ٘عزىذ الىعّذ عمٕ ثشاوظ رعمٙىٙخ ؽيستٕٖ انجزايح انتعهًٛٛخ -

الددذؤْة للأقغددبن  وددً  دديد العىددل زىب ددٕ ودد  وزطمجددبد الصددٍبعخ ْالقطبعددبد الىخزمعددخر الزقٍٙددخ الىعِمددخ

 . ْس عّب لمغّبد الىعٍٙخ العمىٙخ ْالمغبي العمىٙخ  ّٙب  ٗ رؾذ٘ش الىٍبِظ الزعمٙىٙخ ثم ل وغزىش

ِظ ثبٌزظبن لعىبي وٓاكجزّدب لمزطدٓساد العمىٙدخ ْالز ٍٓلٓعٙدخ  ٘زه رؾذ٘ش الىٍب خٕدح انًُبْح انذراسٛخ: -

 و  الزشكٙض عمٕ الغبٌت العىمٗ ْالزطجٙقٗ لزى ًٙ الطية وً اكزغبة الىّبساد اليصوخ.

ٌخجدخ ودً ااعدبرزح ْالىؾبظدشً٘ رْٖ الخجدشح  الزقٍٗ كدشثيق : ٘عه الىعّذكفبءح أعضبء ْٛئخ انتذرٚس -

 ذ٘ه الىعش خ ث عبلٙت رذس٘ظ ؽذ٘ضخ  ْرعض٘ض الزعبعدل ود  الطديةْاة زصبص  ؽٙش ٘ؾشصٓي عمٕ رق

عدٍٓ٘خ وىزدبصح  د ٗ وخزمف الزخصصبد الطجٙخ ْالز ٍٓلٓعٙخ ْالداس٘خ  قذ اؽشص عذد كجٙش وٍّه رقٙٙىب

 .ْ قب لىعب٘ش اعزىبسح الزقٙٙه الغٍٖٓ الىعذح وً قجل الٓصاسح

ٙدخ اععدبق ِٙئدخ الزدذس٘ظ  دٗ الىعّدذ الزقٍدٗ كدشثيق رمدىل االقدبة العمىار  :الأنمبة انعهًٛخ فٙ انًعٓذ -

( 127ْرقددذس ثددـ) وددذسط وغددبعذ )لمؾبصددمًٙ عمددٕ  ددّبدح الىبعغددزٙش( عددذح وغددزٓ٘بد لإكبد٘ىٙددخ  وٍّددب:

لإعزبر وغبعذ )اصؾبة الخجشح ْااثؾبس ْ  رذس٘غٗ( 36ْرقذس ثـ) وذسط )لؾىمخ الذكزٓساَ(ْ  رذس٘غٗ

لإعددزبر )ِْددٓ لإعمددٕ لقددت عمىددٗ ٘ىددٍؼ للأكددبد٘ىًٙٙ لإصددؾبة ْ  غددٗرذس٘( 28ْرقددذس ثددـ) العمىٙددخ الىزىٙددضح(

 زذس٘غًٙٙ.وً اةعبرزح ال (6ْرقذس ثـ ) الٌغبصاد الجؾضٙخ ال جٙشح(

 رعىدل عمدٕ عدزةثعط ال مٙبد ْالىعبِذ رخصصبد  ش٘دذح لإْ ثدشاوظ ؽذ٘ضدخ رقذن : انتخظظبد انًتبحخ 

لزخصصدبد الزدٗ رٓاكدت اؽزٙبعدبد عدٓن ٘قذن الىعّذ الزقٍدٗ كدشثيق وغىٓعدخ وزٍٓعدخ ودً اار  الطية

رمددىل ِدزَ الزخصصدبد الىغددبةد ْالعىدل  وىدب ٘غعمدُ وٍب غًددب قٓ٘دًب لدجعط ال مٙددبد ْالىعبِدذ اا دشٔ. 

الٍّذعٙخ  الداس٘خ  ْالطجٙخ  ؽٙش ٘زىٙض ثععدّب ثؾذاصدخ الجدشاوظ ْعبرثٙزّدب لمطدية الجدبؽضًٙ عدً رعمدٙه 

 .رقٍٗ وزطٓس
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o انتخظظبد انُٓذسٛخ 

 ( ش  الٌزبط)لىٙ بٌٙ ٙخ الزقٍٙبد ا -

 ( ش  القٓٔ(الزقٍٙبد ال ّشثبئٙخ  -

 (الجٍبق ْالٌمبقاد(الزقٍٙبد الىذٌٙخ  -

 )رخصص ؽذ٘ش ٘ٓاكت الزطٓساد  ٗ وغبد الطبقخ الىغزذاوخ(رقٍٙبد الطبقخ الىزغذدح  -

 )وٍبعت لمشاغجًٙ  ٗ الزخصص  ٗ ر ٍٓلٓعٙب الىعمٓوبد)رقٍٙبد  ج بد ْثشوغٙبد الؾبعٓة  -

o د الإدارٚخانتخظظب 

 )وً لإقذن الزخصصبد ْلإكضشِب غمجبً)رقٍٙبد الىؾبعجخ  -

 )٘عِل الطية لمعىل  ٗ الداسح الؾذ٘ضخ)رقٍٙبد رداسح الى زت  -

 )رخصص عذ٘ذ ٘مجٗ اؽزٙبعبد القطب  الىصش ٗ(الزقٍٙبد الىبلٙخ ْالىصش ٙخ  -

 )٘مىل الس بد الغٙبؽٗ ْرداسح العٍبدن(رقٍٙبد الغٙبؽخ ْالعٍذقخ  -

o د انطجٛخانتخظظب 

 )ّ٘زه ثبلصؾخ العبوخ ْالزٓعٙخ الصؾٙخ(رقٍٙبد صؾخ الىغزى   -

 )رخصص ؽذ٘ش ٘ٓ ش وّبساد  ٗ الزؾبلٙل الطجٙخ(رقٍٙبد الىخزجشاد الطجٙخ  -

 الذساعٙخ عمٕ قشاس الطية  ٗ ا زٙبس الىععغخ الزعمٙىٙخ عٓس الخذوبدرعصش ا :انذراسٛخ خٕرانتكهفخ ٔالا 

الز معخ ْالشعٓن الذساعٙخ  ٗ الىعّذ الزقٍدٗ كدشثيق عدبويً وّىًدب رعذ  ار اعٗ الىٍبعجخ لكىبد رؾصٙمُ الذس

ٌظددبن رعمٙىددٗ ٘ددٓ ش  ٙددبساد  ٘عددشضالىعّددذ  اي  ْ٘يؽدد  اا ددشٔ  ددٗ الىٍب غددخ ودد  الىععغددبد الزعمٙىٙددخ

ن ٘عزىذ القجٓد الىشكضٖ لىخزمدف اةقغدب وغبٌِْٗٓ رعمٙه الزعمٙه الؾ ٓوٗ الصجبؽٗ  وٍّب: وزعذدح لمطية

عددٍٓ٘خ ِْددٗ  الددزٖ ٘زطمددت د دد  سعددٓن دساعددٙخ )الىددٓاصٖ( ْالزعمددٙه الؾ ددٓوٗ الخددبص الصددجبؽٗ  العمىٙددخ

زكش ْ٘ خدساعٙالٕ الزعمٙه  ٗ الذساعخ الىغبئٙخ ْالزٖ ٘ ٓي وقبثل اعٓس  ثبلظب خ رخزمف وً قغه الٕ ا ش

بحً لمؾددبةد اةٌغددبٌٙخ لمزخعددٙط ثددًٙ  زددشح ْا ددشٔ رجعددب لقددشاساد ْصاس٘ددخ اْ وشاعدد اي ِددزَ اةعددٓس قبثمددخ

 رم ل ؽب ض عبلٗ لمىزقذوًٙ.ْاةعزىبعٙخ لجعط الطمجخ ِْزا ٘ىضل قٓح عزة 

 ار   الىععغبد الزٗ رٓ ش  شص عىل لإ عل لخش٘غّٙب رزىز  ثىٙضح رٍب غٙخ قٓ٘دخ : ايانتٕظٛف ثعذ انتخزج

الىجدبدساد  ٘ؾشص الىعّذ الزقٍٗ كشثيق عمدٕ رعض٘دض  دشص الزٓيٙدف لخش٘غٙدُ ودً  ديد وغىٓعدخ ودً

رٓ ش ْؽذح الز ِٙل ْالزٓيٙف  ٗ الىعّذ ثدشاوظ كىب  الخبصالقطب  ْالمشاكبد و  الىععغبد الؾ ٓوٙخ ْ

رذس٘جٙخ ْْسػ عىل رّذف رلٕ رعذاد الطية لغٓن العىل  ثبلظدب خ رلدٕ رقبودخ وعدبسض الٓيدبئف الزدٗ 

 .رغى  ثًٙ الخش٘غًٙ ْلإصؾبة العىل الىؾزىمًٙ

 ٙش  شص عىل وزٍٓعخ رٓ ّبوً  يل٘زه ثىٙضح رٍب غٙخ قٓ٘خ زىز  ٘ الزقٍٗ كشثيق ذالىعّاي  وىب عجق ْ٘زعؼ

 .ْاعذاً الزً٘ ٘غعٓي لمؾصٓد عمٕ رعمٙه رقٍٗ ٘عىً لّه وغزقجيً وٍّٙبً جخرثبً لمطمب٘غعمُ  ٙبسًا ع وىب لخش٘غُٙ

 

 ًستمجهٛخانًبنٛخ ان ًخبطزانفزص ٔانتحهٛم . 0.3

عدشاق وً العدشص ْالزؾدذ٘بد راد الطدبث  الىدبلٗ  ااودش الدزٖ ٘غدزذعٗ رىٓعخ غكشثيق و٘ٓاعُ الىعّذ الزقٍٗ 

ْ٘زطمددت رلددك الٓقددٓف عٍددذ العٓاوددل الىددعصشح  ددٗ ااداق الىددبلٗ لمىعّددذ  ْرؾذ٘ددذ   رؾمٙددل دقٙددق لزمددك الىزغٙددشاد

وصددبدس الزّذ٘ددذاد ْالىخددبغش  رلددٕ عبٌددت  ددشص الزطددٓ٘ش ْالٍىددٓ  ْرلددك وددً لإعددل رعض٘ددض اةعددزذاوخ ْظددىبي 

 :زىشاس٘خ الزقذن  ْ٘زؾقق رلك وً  يد الىؾبْس الزبلٙخاع
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 (انًستمجهٛخ انتحذٚبد) انًبنٛخ انًخبطز: تحهٛم ألاً 

ثبلزدبلٗ ٘ى دً ْ الزعمٙىٙدخ الىععغدخ ِدزَ غدبعذ  دٗ  ّده العقجدبد الزدٗ رٓاعدُ٘د الىبلٙدخ لمىعّدذ ؾمٙل الزؾدذ٘براي 

  : الزؾذ٘بد ثًٙ ِزَ ْوًاةعزقشاس الىبلٗ   شص لزعض٘ض وٍبعجخ اقزشاػ ؽمٓد

اعزىددبد الىعّددذ ثمدد ل كجٙددش عمددٕ ار اي  ْرخصٙصددبد الىٓاصٌددخ الىبلٙددخ  ىشكددضٖالزىٓ٘ددل ال ٌغددت رشاعدد  .1

اٌمدبق وجدبٌٗ  خصدٓصْعمٕ ْعُ ال الىٓاسد اليصوخ لمزطٓ٘ش ْالزٓع   ٗ ٘عدٖ رلٕ ٌقص الزىٓ٘ل الزارٗ

 . ّب وً وٓاسد الزىٓ٘ل الزارٗصش ؼْصٙبٌزّب ْالزٗ قذ ة ٘زٙ القبئىخ رٓععخ الىجبٌٗعذ٘ذح ْ

ً الٍمدبغ الغدبسٖ وغزٓٔ ا٘دشادادشاع  ر٘شاداد الزىٓ٘ل الزارٗ ٌزٙغخ ةٌخعبض ر .2 رلدٕ    ْالدزٖ ٘عدٓد لإعبعدب

ْقذ اٌع ظ ِزا اةٌخعبض عمجبً عمٕ ودٓاسد الخدذوبد الىقذةودخ  وضدل رصدذاس   رذٌٗ لإعذاد الطمجخ ثم ل عبن

اعددزضىبس الىٓعددٓداد  ر٘ددشاد ْثٍددبقً عمٙددُ  رشاعدد   زىشاس٘خالمددّبداد ْالٓصددبئق  ْسعددٓن الزغددغٙل ْاةعدد

 رقذ٘شاد ثذد ا٘غبسِب الغٍٖٓ.   الزبثعخ لمىعّذ ثغجت اٌخعبض ْالىٍب

ْرٓقدف اغمجّدب اْ  الىذ ٓعخ وضدل الدذْساد الزذس٘جٙدخ ْاةعزمدبساد الجؾضٙدخالش٘عٙخ  الجشاوظ اٌخعبض ا٘شاد .3

 .ا رظب ٙبً للإ٘شادادرٓ ش وصذسً  كبٌذالزٗ ْ اقبوزّب  ٗ وشكض الغبوعخ

اذ  وؾذْد٘خ المشاكبد الصدٍبعٙخ ْالزغبس٘دخ الزدٗ ٘ى دً لإي رغدبِه  دٗ رىٓ٘دل الىمدبس٘  الجؾضٙدخ ْالزعمٙىٙدخ .4

مع جهات خارجية مثل الشركات والمصانع أو المؤسسات التجاريأة، والتأي  م  قلة التعاو  المعهد عانيي

، أو ثية م  خلال التمويل، أو التبرعيمية والمشاريع البحعادةً ما تلعب دوراً مهماً في دعم الأنشطة الأكاد

 ً ِزا القصٓس قذ ٘عدٖ رلٕ ظعف  ٗ رٍٓ  وصبدس الزىٓ٘ل  ْ٘غعل   ْتبنيّ نتائج الأبحاث وتطبيقها عمليا

  وىب ٘ؾذة وً قذسرّب عمٕ رٍعٙز ومبس٘  رطٓ٘ش٘خ  لإْ رؾغًٙ ش اعزىبداً عمٕ الىٓاسد الؾ ٓوٙخالىععغخ لإكض

 .ؾزٙخ  لإْ عزة كٓادس ثؾضٙخ وزىٙضحالجٍٙخ الز

قد تعني ْ الىزبؽخ اعزشارٙغٙبد رش ٙذ الٌعبن ْرؾقٙق كعبقح اعزخذان الىٓاسد الىبلٙخ عمٕ اٌخعبض الزشكٙض .5

في الاهتمام بتطبيق التدابير التأي تهأدإ ىلأق تقليأل اقنغأا  ليأر الوأرورم وتع أيم هناك تراجعاً  يكو 

بالشأكل الأمثأل لتحقيأق  الامأوال عأدم اسأتخدام هأذا قأد يأؤدم ىلأقو ،متاحأةالاستغادة م  الموارد المالية ال

  ذقددخ٘ددذ ااْلٓ٘ددبد الىبلٙددخ ثك عٙبعددبد قٓ٘ددخ لزش ددٙذ الٌعددبن  ٘ددزه رؾذلددعٍددذوب ر ددٓي ٍِب  ،أفوأأل النتأأائج

 .وؾذدحن الزىٓ٘ل ثم ل  عبد لزؾقٙق لإِذاف اعزخذاْ

ْااٌمدطخ   الزؾزٙدخ ٕد الجؾش ْالزطٓ٘ش ْالجٍداؽزٙبعب اصي ثًٙثم ل ٘ٓ لىٓاسد الىبلٙخصعٓثخ رخصٙص ا .6

عددذ وغدد لخ رؾقٙددق الزددٓاصي  ددٗ رخصددٙص الىددٓاسد الىبلٙددخ ثددًٙ اؽزٙبعددبد الجؾددش رْ  اة ددشٔ ااكبد٘ىٙددخ

عدتق ِدزا ْ٘قد    ْعبئش ااٌمطخ ااكبد٘ىٙخ رؾذ٘بً عِٓش٘بً لإوبن الىعّذ لزطٓ٘ش  ْوزطمجبد الجٍٙخ الزؾزٙخْا

الزىٓ٘دل الدزارٗ  رر ٘زعدٙةً عمدّٙه ْظد  لإْلٓ٘دبد  بدىبلٙخ ْوغمظ رداسح ؽغدبثال اسحالزؾذٖ عمٕ عبرق الد

 . اعزشارٙغٙخ رشاعٗ رٍىٙخ وخزمف الغٓاٌت دْي ال يد ث ٖ وٍّب

 دٗ وغدزٓٔ  ٗ٘يُؽد  ردذٌار ظعف الذعه الىٓعُ لمىمبس٘  الجؾضٙخ ْاةثز بس٘خ ْ الجبؽضًٙ اٌخعبض رمغٙ  .7

ُ لمجبؽضًٙ  رلٕ عبٌت ثىدب وؾذْد٘خ الذعه الىخصص لمىمبس٘  الجؾضٙدخ ْاةثز بس٘دخ  وقبسٌدخً  الزؾعٙض الىٓعة

ِزا الزعبْد قذ ٘عُعف وً القدذسح الزٍب غدٙخ لمىعّدذ  دٗ وغدبةد الجؾدش   ْرقذوُ وععغبد لإكبد٘ىٙخ لإ شٔ

 .ْالزطٓ٘ش  ْ٘ؾذة وً  شص اةثز بس ْالٌزبط الىعش ٗ

رُٓاعددُ الىعبِددذ اا ددشٔ   زعمٙىٙددخالىععغددبد الْ ٍٙددخالزق ِددذبالىع ثددًٙ جددخ ددٗ اعددزقطبة الطم الزٍددب ظ العددبلٗ .8

الزقٍٙخ رؾذ٘بً وزضا٘ذاً  ٗ عزة الطمجخ  ٌزٙغخ الزٍدب ظ الؾدبد ود  الىععغدبد الزعمٙىٙدخ اا دشٔ  عدٓاقً عمدٕ 

ِزا الزٍب ظ قذ ٘عدٖ رلٕ رشاع   دٗ لإعدذاد الىزقدذوًٙ   ذساعٙخ لإْ عٓدح الخذوبد الىقذةوخوغزٓٔ الجشاوظ ال

 .ٍ٘ع ظ عمجبً عمٕ ال٘شاداد ْااٌمطخ ااكبد٘ىٙخ الزٗ رعزىذ عمٕ كضب خ الطمجخ لمزغغٙل  وىب
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رزضا٘دذ الؾبعدخ رلدٕ رصدىٙه   ار وزطمجبد عدٓن العىدلالؾبعخ رلٕ رطٓ٘ش ثشاوظ لإكبد٘ىٙخ ؽذ٘ضخ رزٍبعت و   .9

ْع  وً  ٗ عزة  شائؼ لإ ْرطٓ٘ش ثشاوظ لإكبد٘ىٙخ ؽذ٘ضخ رٓاكت وزطمجبد عٓن العىل الىزغذدح  ثىب ٘غُّه

وضدل وغدبس ثٓلٌٓٙدب ٌْظدبن الجٓلٙز ٍدك   طدٓح وّىدخ ٌؾدٓ  ذة اعزىبد وغبساد رعمٙىٙدخ وزقذودخْ٘عُ  الىزقذوًٙ

زٍبعدت ود  رعض٘ض الىشٌْخ ااكبد٘ىٙخ  ْاةسرجبغ الٓصٙدق ثبلزطجٙقدبد العىمٙدخ  ْس د  كعدبقح الخدش٘غًٙ ثىدب ٘

 .ىصبلؼرٓقعبد لإصؾبة ال

ٕ اةعدزضىبس  دٗ  طػ وبلٙدخ غٓ٘مدخ ااودذ رغدزٍذ رلداعذاد ْ ْاظؾخ اعزشارٙغٙبد اعزضىبس٘خاٌخعبض ارجب   .10

ظعف  ٗ رجٍةٗ اعزشارٙغٙبد اعزضىبس٘خ ْاظدؾخ  رلدٕ عبٌدت ، ا  زىٓ٘لرٍٓ٘  وصبدس الْ الجؾش ْالزطٓ٘ش

غٙبة  طػ وبلٙخ غٓ٘مخ ااوذ رشر ض عمٕ اعدزضىبس  عةدبد  دٗ وغدبةد الجؾدش ْالزطدٓ٘ش  ْرٍٓ٘د  وصدبدس 

قذسح الىعّذ عمدٕ رؾقٙدق ٌىدٓ وغدزذان  ْ٘ؾدذة ودً عبِض٘زدُ لىٓاكجدخ الىزغٙدشاد  ٕ قصٓس  ٘عدٖ الالزىٓ٘ل

 .الىبلٙخ ْالز ٍٓلٓعٙخ  ٗ الجٙئخ الزعمٙىٙخ ْالجؾضٙخ

ً ثبَٛ  .انًحتًهخ عهٗ يستمجم انًعٓذ ًخبطزان تأثٛز. ب

عٓاقدت الزدٗ قدذ رُّدذد وب له ٘زه الزعبول ود  الزؾدذ٘بد الىبلٙدخ ثمد ل  عدبد   قدذ رزشردت عمدٕ رلدك وغىٓعدخ ودً ال

 : وغزقجل الىعّذ ْاعزذاوزُ  ْوً لإثشصِب

 رلددٕ ٌقددص  ددٗ رؾددذ٘ش الىٍددبِظقددذ ٘ددعدٖ ْالددزٖ ظددعف الزىٓ٘ددل ثغددجت  رشاعدد  عددٓدح الزعمددٙه ْالزددذس٘ت .1

 .لىخزجشاد ْالجشاوظ الزذس٘جٙخ اة شٔ الذساعٙخ ْالىعذاد الزقٍٙخ العشْس٘خ

 .الؾٓا ضاٌخعبض ثغجت ْاٌزقبد ثععّب ٙضح الىزى ٙخاٌخعبض القذسح عمٕ اعزقطبة ال عبقاد ااكبد٘ى .2

مجؾش ْالزطٓ٘ش قذ ٘عدٖ رلٕ رشاع  الزصٍٙف ااكبد٘ىٗ ل ذعهظعف الار اي  رقمٙل  شص الجؾش ْاةثز بس .3

 .الىٍب غخ الزعمٙىٙخ وقبسٌخً ثبلىععغبد الٓغٍٙخالذْلٙخ ْْ ق الىعب٘ٙش  ْالغبوعخ لمىعّذ

عذن رطٓ٘ش ثشاوظ لإكبد٘ىٙخ ؽذ٘ضخ رزٍبعت و  اؽزٙبعدبد الغدٓن قدذ غجت ث القذسح الزٍب غٙخ لمىعّذ اٌخعبض .4

 . ٗ وخزمف اةقغبن العمىٙخ زغغٙلمالىزقذوًٙ ل ٘عدٖ رلٕ اٌخعبض لإعذاد الطية

رعٍدٗ لإي ْ ٌقص المشاكبد الصٍبعٙخ ْااكبد٘ىٙخ قذ ٘قمل وً  شص الزذس٘ت العىمٗ ْالزٓيٙدف لمخدش٘غًٙ .5

ْالىععغدبد الصدٍبعٙخ ْااكبد٘ىٙدخ ٘ى دً لإي ٘دعصش عدمجبً عمدٕ  دشص  عذن ْعدٓد رعدبْي قدٖٓ ثدًٙ الىعّدذ

بلمدشاكبد ود  المدشكبد ْالىشاكدض الجؾضٙدخ رمعدت دْسًا    ىمٗ ْالزٓيٙف لمطدية ثعدذ الزخدشطالزذس٘ت الع

سئٙغٙبً  ٗ رضْ٘ذ الطية ثبلزغشثخ العىمٙخ الىطمٓثخ لغٓن العىل  ْعٍدذ غٙدبة ِدزَ المدشاكبد  قدذ رؾدذس 

 دثعط الىم ي

قمدخ الزىٓ٘دل قدذ رغجدش الداسح عمدٕ رغدين لإْ ار اي  خبغش رغين ثعط الزخصصبد لإْ رقمدٙص ااٌمدطخو .6

 . لمذساعخ الصجبؽٙخ اْ الىغبئٙخ الىزبؽخ للأقغبن العمىٙخ رقمٙل عذد الزخصصبد

ٙدل ِدزا ٘عٍدٗ لإي رقم رقمٙل ااٌمطخ اليصعٙخ ْالىمبس٘  الش٘بد٘دخ الزدٗ رغدبعذ  دٗ رعض٘دض وّدبساد الطدية .7

خ. ااٌمطخ اليصعٙخ ْالىمبس٘  الش٘بد٘خ قذ ٘ ٓي لُ ر صٙش عمجٗ عمدٕ وّدبساد الطدية ْرغدشثزّه الزعمٙىٙد

الطيثٙددخ  ْسػ العىددل  الىمددبس٘  الش٘بد٘ددخ  ْالىغددبثقبد  رغددبِه  ددٗ  زغىعددبدااٌمددطخ اليصددعٙخ  وضددل ال

 ..ّذ لإكضش عزثبً لمطيةرطٓ٘ش وّبساد وضل القٙبدح  الزع ٙش الٍقذٖ  ْالزعبْي  وىب ٘غعل الىع

ك ْ٘عٍدٗ رلد  ٗ الجٙئدخ الخبسعٙدخ  الىؾٙطدخ لمىعّدذ ظعف العيقخ و  الىغزى  الىؾمٗ ْالمشكبق الىؾزىمًٙ .8

ْعددٓد رؾددذ٘بد  ددٗ الزعبعددل ْالزٓاصددل ثددًٙ الىعّددذ وددً عّددخ  ْالىغزىدد  الىؾمددٗ ْالمددشكبق الخددبسعًٙٙ 

بلٙبد الىمزشكخ  ٌقدص الدذعه الىغزىعدٗ  لإْ ظعف الزعبْي  قمخ العع ٘عدٖ الٕ  ىؾزىمًٙ وً عّخ لإ شٔال

 .عذن رؾقٙق اعزعبدح وزجبدلخ وً الىٓاسد ْالخجشاد

 قمددخ الععبلٙددبد ْالىدددعرىشاد الجؾضٙددخ قددذ ردددعصش عمددٕ عدددىعخ الىعّددذ  ددٗ ااْعدددبغ ااكبد٘ىٙددخ ْالصدددٍبعٙخ .9

و بٌدخ الىععغدخ  بلىعرىشاد الجؾضٙخ ْالععبلٙبد العمىٙخ رٓ ش  شصًب لمزٓاصل ْرجدبدد اا  دبس  ْرعدضص ودً 
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رد صٙش كجٙدش لمغدىعخ  ثًٙ الجبؽضًٙ ْالخجشاق. عٍذوب ٘ دٓي ٍِدب  ٌقدص  دٗ ِدزَ ااٌمدطخ  قدذ ٍ٘دزظ عدً رلدك

 اةكبد٘ىٙخ

 : تحهٛم انفزص انًبنٛخبً ثبنث

 ْوٍّدبالزعمدٙه الزقٍدٗ  ىععغبدرو بٌٙخ ص٘بدح الزىٓ٘ل الؾ ٓوٗ ل: اي نتخظٛظبد انًٕاسَخانذعى انحكٕيٙ  .1

رى دًٙ  ٘ىضدل ٘ى دً ايلىٓاصٌدخ  ؾغدبة ال الىبلٙدخ زخصٙصدبدال ثٍدٓد عجدش ص٘دبدح  ٗ كدشثيقالزقٍٗ  لىعّذا

رقدذ٘ه رقدبس٘ش وٓصقدخ    وٍّدبعدذح اعدزشارٙغٙبدارجدب   الىعّذ وبلٙبً ْص٘بدح قَٓ الىٍب غخ  ْلزؾقٙدق رلدك ٘ى دً

 ٕ رىٓ٘ل رظب ٗ٘جشص الؾبعخ رل ثم ل ص٘بدح الزخصٙصبد لجٍٓد الىٓاصٌخرٓظؼ وذٔ لإِىٙخ لمغّبد العمٙب 

 لزغطٙددخ الىصددبس٘ف العددشْس٘خ لمعىمٙددخ الزعمٙىٙددخ كزىٓ٘ددل ؽغددبة رععددٙذ الجؾددٓس لزٍمددٙػ الجؾددش العمىددٗ

الدٓصاساد الىخزصدخ وضدل ْصاسح الزعمدٙه العدبلٗ  ثًٙالزٍغٙق ْ الزٓاصل و  الغّبد الىعٍٙخ  كىب ٘ى ً وضيً 

اٌمدبق ثٍب٘دبد ْثٍدٕ رؾزٙدخ  ٙىدب ٘خدص ح ٙدش جاةؽزٙبعبد ال غمجبد ْالجؾش العمىٗ ْْصاسح الىبلٙخ ل٘صبد

 ددٗ  رٍظددٙه  عبلٙددبد رغىد  ااكددبد٘ىًٙٙ ْالىغددعْلًٙ الؾ ددٓوًٙٙالىعّددذ  ثبلظددب خ لدزلك  ٘ى ددً  عذ٘دذح  ددٗ 

رقددذ٘ه   اْ وددً  دديد ْر صٙشِددب عمددٕ عددٓدح الزعمددٙه الىٓاصٌددخ رخصٙصددبد لزٓظددٙؼ لإِىٙددخ ص٘ددبدح الغبوعددخ

لزعددذ٘ل ثعددط الزٓاصددل ودد  لإععددبق الجشلىددبي لؾددضّه عمددٕ رجٍددٗ ومددبس٘  قددٓاًٌٙ ْ خوقزشؽددبد رمددش٘عٙ

ر٘دشاداد عمدٕ عدجٙل الىضدبد الزمش٘عبد الخبصخ ثجٍٓد ْوؾدذداد الصدشف عمدٕ اٌدٓا  وخزمعدخ ودً اة٘دشاد 

 .الىٓعٓد الضبثذْاقزٍبق الذساعخ الىغبئٙخ لعغؼ الىغبد لمشاق 

المدشاكبد كدشثيق لذ٘دُ رو بٌٙدبد كجٙدشح ليعدزعبدح ودً  ٗ  الىعّذ الزقٍٗ: اي انشزاكبد يع انمطبع انخبص .2

و  القطب  الخبص لزعض٘ض العشص الىبلٙخ ْدعه ثشاوغُ ااكبد٘ىٙخ ْالزذس٘جٙخ  ٘ى ً رؾقٙق رلك وً  ديد 

عٍجٙدخ  لزدٓ ٙش ثدشاوظ رذس٘جٙدخ وٍّٙدخ لمطدية  ديد ةعذح اعزشارٙغٙبد  كبلزعبْي و  المشكبد الىؾمٙخ ْا

الصددٙعٗ وىددب ٘عددضص  ددشص الزٓيٙددف ثعددذ الزخددشط  ْرقبوددخ ومددبس٘  ومددزشكخ  ددٗ وغددبةد  زددشح الزددذس٘ت 

الز ٍٓلٓعٙب  ْالىؾبعجخ  ْالطبقخ الىزغذدح وىب ٘غبِه  ٗ رطٓ٘ش الىّبساد العىمٙخ لمطية  ْرقذ٘ه  ذوبد 

بسٖ  ر٘دشاداد الى زدت اةعزمد لزٍمدٙػاعزمبس٘خ لممشكبد  ٗ وغدبةد الزؾمٙدل الىدبلٗ ْرعدذاد الىٓاصٌدبد 

القبثمخ  الجٙعبق ااساظٗاةساظٗ الضساعٙخ ْرعىًٙ الىؾبصٙل ْالٍخٙل ْاعزضىبس  ْكزلك ٘ى ً اعزضىبس

 .لمضساعخ ظىً ومبس٘  الزٍىٙخ الىغزذاوخ وىب ٘ٓ ش وصذس د ل رظب ٗ لمىعّذ

مدخ وز بو بد٘زطمدت اعدزشارٙغٙ  دٗ ِدزا الىغدبد: لزعض٘دض العدشص الىبلٙدخ الاستثًبراد فٙ انجحث ٔانتطذٕٚز .3

  ْرٍٓ٘  وصبدس الذ ل  ْثٍبق  شاكبد قٓ٘خ  ْرزىضل ثعط اةعزشارٙغٙبد الععبلخ  ٗ رغى  ثًٙ اةعزضىبس

٘ى دً لمىعّدذ رٌمدبق وشاكدض ار اةعزضىبس  دٗ الجؾدش ْالزطدٓ٘ش ودً  ديد رقبودخ وشاكدض ثؾضٙدخ وزخصصدخ 

٘دددل الؾ دددٓوٗ اْ دعىًدددب ودددً ثؾضٙدددخ رشكدددض عمدددٕ الز ٍٓلٓعٙدددب  الٍّذعدددخ  لإْ العمدددٓن الزطجٙقٙدددخ  عبرثدددبً لمزىٓ

مدغٙ  الجدبؽضًٙ ْالطدية عمدٕ رطدٓ٘ش ومدبس٘  ْلإ  دبس ْر  رطدٓ٘ش ثدشاقاد اة زدشاكىب ٘ى ً  المشكبد 

قبثمخ لمزطجٙق رغبس٘بً  صه رغغٙمّب كجشاقاد ا زشا  ٘ى ً ثٙعّب لإْ اعزخذاوّب  ٗ  شاكبد صٍبعٙخ  ْكزلك 

كزلك ٘ى ً اٌمبق ؽبظٍبد لإعىبد ْ  شكبد الىؾمٙخالجؾش ْالزطٓ٘ش لمم رقذ٘ه اعزمبساد ثؾضٙخ وً  ذوبد

ش الىٓاسد ْالخجشاد لمىمدبس٘  الٍب دئخ  وىدب ٘عدزؼ وغدبةً لض٘دبدح العٓائدذ  ارٓ عجشذعه س٘بدح ااعىبد لرقٍٙخ 

  وعٍٙددخ الزؾزٙددخ لزٍظددٙه  عبلٙددبد ٕبعددزخذان الجٍددث الؾٙٓ٘ددخ الىبلٙددخ لمىعّددذ  كددزلك ردد عٙش ثعددط الىشا ددق 

 .  وىب ٘ؾقق ر٘شاداد رظب ٙخخالخىبعٙ عبؽبد كشح القذن ْالىيعت  وعرىشاد  لإْ وعبسض
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ً راثع  انًبنٛخ نهًخبطز :انًعبندبد انًمتزحخ ب

 :ثـالقٙبن  عجش الىشكضٖ رشاع  الزىٓ٘ل لىعبلغخ تعشٚش انتًٕٚم انًزكش٘ ٔتٕسٛع يظبدر انذعى انحكٕيٙ .1

ومعددبد رعددذاد عجددش ععغددبد الزعمٙىٙددخ خصصددخ لمىالغددعٗ ٌؾددٓ ردساط الىعّددذ ظددىً وجددبدساد الزىٓ٘ددل الى -

 ّددبْرقددذ٘ىّب لمغّددبد راد العيقددخ لزدد وًٙ رىٓ٘معددذْٔ لىمددبس٘  رطددٓ٘ش الجٍٙددخ الزؾزٙددخ  دساعددبدْوز بومددخ 

ً وشكض٘   .ردساعّب  ٗ  طػ الٓصاسح لزىٓ٘ل الىمبس٘  ال جشْٔ ب

 .بق ْالزٓععخالزعبْض و  الغّبد الىبٌؾخ الىؾمٙخ لإْ الذْلٙخ لمؾصٓد عمٕ دعه وبلٗ وخصص لمجٍ -

 .زعض٘ض عٓائذِبلمىعّذ ْرطٓ٘ش ااصٓد القبئىخ ربثعخ ل ٘خرٌمبق ْؽذاد اعزضىبس -

 تزاخع انتًٕٚم انذاتٙ ثسجت اَخفبع أعذاد انطهجخنًعبندخ  تُشٛظ يظبدر انتًٕٚم انذاتٙ .0

 .لمزخصصبد الىىٙضح  ٗ الىعّذ عجش وخزمف الٓعبئل رغين ؽىيد رغٓ٘قٙخ ْرعش٘عٙخ ْاععخ -

 .الىغبئٗالزعمٙه ْ ؾ ٓوٗ الخبص الىٓاصٖشاوظ دساعٙخ وشٌخ لغزة  شائؼ عذ٘ذح وضل الزعمٙه الرغين ث  -

 .رطٓ٘ش الىٍظٓوخ الداس٘خ ْالخذوٙخ لض٘بدح ال٘شاداد الٍبرغخ عً سعٓن الزغغٙل ْالخذوبد -

 ٛختذرٚجإٚزاداد انجزايح ان اَخفبعنًعبندخ  إعبدح تفعٛم انجزايح انًذفٕعخ ٔانًزاكش انتذرٚجٛخ .3

 .رزٍبعت و  اؽزٙبعبد الغٓن الؾبلٗوٓعّخ لمقطبعًٙ العبن ْالخبص رعبدح رصىٙه ثشاوظ الزذس٘ت  -

 .عقذ  شاكبد و  القطب  الخبص لقبوخ الذْساد دا ل الىعّذ وقبثل ومبسكخ  ٗ ااسثبػ -

ن  ذوبرّب لمغّدبد الؾ ٓوٙدخ ْالخبصدخ - ةٓ زعٙذً٘ زٓعدٙ  قبعدذح الىغدل رٌمبق ْؽذح ليثز بس ْاةعزمبساد رغ

  .عجش رغٓ٘ق ِزَ الجشاوظ رل زشٌْٙبً

 تٓبٔدٚيحذنًعبندخ  ثُبء شزاكبد استزاتٛدٛخ يع انمطبع انظُبعٙ ٔانتدبر٘ .4

 اعزشارٙغٙخو  القطب  الصٍبعٗ ْالزغبسٖ لعقذ  شاكبد وخزصخ ثبلزٓاصل رم ٙل لغٍخ  -

رمغٙ  رجٍةٗ ٌزبئظ ْ جٙقسثػ ومبس٘  الطمجخ ْالجؾٓس ثبؽزٙبعبد المشكبد الىؾمٙخ لعىبي الغذْٔ ْالزط -

 الجؾٓس وً قجل المشكبد و  وٍؾّب ؽٓا ض سوض٘خ.

 .رٍظٙه وعبسض عٍٓ٘خ رعشض ٌزبئظ ااثؾبس ْالىجبدساد لغزة الغّبد الذاعىخ -

 تزشٛذ الإَفبق ضعفنًعبندخ  تزسٛخ ثمبفخ تزشٛذ الإَفبق ٔرفع كفبءح استخذاو انًٕارد .5

  الٍزبئظ الىزٓقعخرؾذ٘ش عٙبعبد الٌعبن ْ ق وجذلإ ااْلٓ٘بد ْ -

 رطٓ٘ش  لٙبد لىشاقجخ ااداق الىبلٗ ْرقٙٙه  عبلٙخ الٌعبن ثبٌزظبن -

 اعزىبد وٓاصٌبد وعٙبس٘خ رغزٍذ رلٕ لإْلٓ٘بد اعزشارٙغٙخ -

  اعزىبد لإٌظىخ سقىٙخ لىشاقجخ الصشف ْرؾمٙل ااداق الىبلٗ ثم ل دْسٖ -

 .اعزخذان لإٌظىخ رل زشٌْٙخ لداسح الىٓاسد ْرٓص٘عّب ث عبقح -

  طعٕثخ يٕاسَخ انًٕارد انًبنٛخنًعبندخ  طجٛك يعبٚٛز انتًٕٚم انًتٕاسٌت .6

 رم ٙل لغٍخ وزخصصخ رعه وىضمًٙ عً ااٌمطخ الىخزمعخ لعىبي العذالخ  ٗ الزٓص٘  -

 رطجٙق وجذلإ "الىٓاصٌخ عمٕ لإعبط ااداق" الزٖ ٘شثػ الزىٓ٘ل ثىخشعبد وؾذدح -

 .لزعذ٘مّب ؽغت الىزغٙشاد ٙشاد الغٍٓ٘خرعشاق وشاععخ دْس٘خ اْلٓ٘بد الزىٓ٘ل ْ ق الىزغ -

 .رؾزٙخ  لإكبد٘ىٗ( ثٍبق عمٕ اةؽزٙبعبد الععمٙخ ٕ)ثؾش  ثٍ ٌمبغرخصٙص وٓاصٌبد رمغٙمٙخ وشٌخ ل ل  -

 تحفٛش انجبحثٍٛ ٔانًشبرٚع الاثتكبرٚخ ضعفنًعبندخ  تحفٛش انجحث انعهًٙ ٔالاثتكبر انًؤسسٙ .7

  لذا مٗرخصٙص عٓائض عٍٓ٘خ لمزىٙض الجؾضٗ ْاةثز بس ا -

 الجؾضٙخ رععبق الجبؽضًٙ وً ثعط ااعجبق الزذس٘غٙخ لزعشغّه لمىمبس٘  -

 .رقذ٘ه دعه لٓعغزٗ ْرذس٘جٗ  ٗ كزبثخ الىقزشؽبد الجؾضٙخ ْالزىٓ٘ل الخبسعٗ -

 .رقذ٘ه ؽٓا ض عٍٓ٘خ لمجؾٓس الزطجٙقٙخ الىزىٙضح -
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  جخانتُبفس فٙ استمطبة انطهنًعبندخ  رفع تُبفسٛخ انًعٓذ فٙ استمطبة انطهجخ .8

 الىٓعٓدحرجشص رىٙض الزخصصبد وىٙضح لمىعّذ رغزٍذ رلٕ الغٓدح ْالىشٌْخ رطٓ٘ش ِٓ٘خ رغٓ٘قٙخ عزاثخ  -

 رعض٘ض الزٓاعذ الشقىٗ عجش وٍصبد الزٓاصل ْالعيٌبد الزكٙخ -

 رقذ٘ه وٍؼ عضئٙخ لإْ ثشاوظ وغبعذح وبلٙخ لغزة الطمجخ الىزعٓقًٙ لإْ وؾذْدٖ الذ ل -

 .ًٙ لإْ رْٖ اةؽزٙبعبد الخبصخوٍؼ اوزٙبصاد لمطمجخ الىزعٓق -

 انحبخخ إنٗ تطٕٚز ثزايح أكبدًٚٛخ حذٚثخنًعبندخ  متحذٚث انجزايح الأكبدًٚٛخ ٔفك يتطهجبد سٕق انعً .9

 ىٍبِظ رشرجػ وجب شح ثىزطمجبد عٓن العىلالزطٓ٘ش اْ لغٍخ لرٌمبق ْؽذح  -

 ر شا   جشاق صٍبعًٙٙ  ٗ رصىٙه الجشاوظ الذساعٙخ لعىبي ويقوزّب -

 .غبسة س٘بد٘خ  ٗ رطجٙق ٌظبن ثٓلٌٓٙب لإْ الجٓلٙز ٍك ظىً لإقغبن وؾذدح كٍىٓرط لإْلٗرٍعٙز ر -

 .اعزىبد ٌظبن ثٓلٌٓٙب لإْ الجٓلٙز ٍك ثم ل رذس٘غٗ و  رعبدح ِٙ مخ الىٍبِظ -

 .ر عٙظ لغٍخ ومزشكخ وً ااكبد٘ىًٙٙ ْالىىبسعًٙ الىًٍّٙٙ لزؾذ٘ش الجشاوظ عٍٓ٘بً -

ضذعف الاسذتزاتٛدٛبد الاسذتثًبرٚخ  نًعبندذخ ًٕٚذم طٕٚهذخ الأيذذطٛبغخ اسذتزاتٛدٛخ اسذتثًبرٚخ ٔخطذظ ت .12

 يٍ خلال: ٔانتخطٛظ انًبنٙ

 رعذاد  بسغخ غش٘ق اعزضىبس٘خ رىزذ لخىغخ لإعٓان رشكض عمٕ رٍىٙخ ال٘شاداد ْرٍٓ٘عّب -

 ر عٙظ لغٍخ اعزمبس٘خ وبلٙخ رعه  جشاق وً الغٓن لىشاععخ ْرٓعُٙ الخطػ اةعزضىبس٘خ -

 .لذعه الجؾش ْالزطٓ٘ش  شح وضل المشاكبد ثًٙ القطبعًٙ العبن ْالخبصرجٍٗ ٌىبرط رىٓ٘ل وجز -

 .ْظ  سؤ٘خ اعزضىبس٘خ وزعذدح الىغبساد رمىل ااصٓد العقبس٘خ  ْالخذوبد  ْالىمبس٘  -

 .ر شا   جشاق وبلًٙٙ  ٗ رعذاد الخطػ ْرداسرّب ْوشاقجزّب لعىبي اةعزذاوخ -

فذٙ الاختًذبع انتمًٛٛذٙ  تُفٛذِ يٍ خٕاَذت انخطذخ انًبنٛذخ  ٔيب تى ٔسٛتى يزاخعخ تهك انًمتزحبد ٔانحهٕل **

 .0204نخطخ انًبنٛخ انًشيع عمذح َٓبٚخ عبو هدُخ اعذاد ان

 

 تحذٚذ الأْذاف الاستزاتٛدٛخ . 3

 :، منهاالاتيهدإ المعهد التقني كربلاء ىلق تحقيق مجموعة م  الأهداإ الاستراتيجية التي تشمل عدة مج

 الحديثأةكوادر تقنية وسطق بمستويات ت هيل عالية قادرة علق التعامل مأع التقنيأات ىعداد  :التعليم التقني .1

تحقيأق و استيعاب الموارد البشرية الرالبة في التعليم التقني وتوفير برامج تلبي احتياجأات سأو  العمألو

 ً التواصأل الغعأّال  استخدام وسائل التعليم الحديثة وتعزيزو الاعتماد الأكاديمي لبرامج المعهد وطنياً ودوليا

  بي  الطلبة والجامعة

دعأم البحأث ، والتعاو  مع المؤسسات العلمية لتبادل الخبرات وتحقيق الأهداإ المشأتركة :البحث العلمي .2

ربأط نتأائج البحأوث بخطأط التنميأة و العلمي وتقديم التسهيلات اللازمة قنجاز البحوث ورعاية المبأدعي 

  جتماعية والاقتصاديةالمستدامة وىيجاد حلول للمشاكل الا

  تقييم مستمر للتخصصأات العلميأة واسأتحداث أقسأام جديأدة تلبأي احتياجأات سأو  العمأل :خدمة المجتمع .5

تقديم برامج التعليم والتدريب المستمر ، وتعزيز المسؤولية الاجتماعية والمشاركة في الغعاليات المجتمعية

  لكافة المؤسسات وشرائح المجتمع

دعأأم التعأأاو  مأأع الجامعأأات العالميأأة فأأي البحأأث العلمأأي  :معاانت والمساااانت العلميااةالتعاانوم مااع الجن .6

ىقامأة  بناء علاقات استراتيجية مع المؤسسات العلمية لتطوير البرامج التعليمية والبحثيأةو والتبادل الثقافي

  ا.ية لنشر المعرفة ونقل التكنولوجيندوات ومؤتمرات علم
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 (.التواع ، خدمة المجتمع،)الجودة، البحث العلمي للمعهد لماتقبليةا الأهداف الرئياةتحديد . 5.3

يسعق المعهد ىلق تحقيق مجموعأة مأ  الأهأداإ الاسأتراتيجية التأي تتماشأق مأع رؤيتأب المسأتقبلية، وذلأك مأ  

 :تتوم  هذه الأهداإ ما يلي .التواع، الجودة، والبحث العلمي :خلال التركيز علق ثلاثة محاور رئيسة

يحرص المعهد علق تحديث المناهج الدراسأية بشأكل مسأتمر لمواكبأة  التعليم التقني وتعزيز جودتهتطوير  .1

التطورات التكنولوجية المتسارعة، مع تعزيز استخدام التقنيأات الرقميأة فأي التعلأيم والتأدريب. كمأا يسأعق 

مؤهلأة لمتطلبأات سأو   ىلق توفير بيئة تعليميأة متقدمأة تأدعم الابتكأار واقبأداع، ممأا يوأم  ىعأداد كأوادر

 .العمل المتغيرة

يأأدعم المعهأأد المشأأاريع البحثيأأة التأأي تسأأهم فأأي ىيجأأاد حلأأول للتحأأديات التقنيأأة  البحااث العلمااي والتطااوير .2

والصناعية، ويعزز التعاو  مع المؤسسأات البحثيأة والجامعأات العالميأة للاسأتغادة مأ  الخبأرات المتقدمأة. 

بأأي  الطلبأأة والخأأريجي ، مأأ  خأألال تأأوفير المأأوارد اللازمأأة قطأألا  كمأأا يشأأجع الابتكأأار وريأأادة الأعمأأال 

 .مشاريعهم البحثية والتطبيقية

يأولي المعهأد اهتمامًأا كبيأرًا لتأوفير بأرامج تدريبيأة متخصصأة تلبأي  تعزيز خدماة المجتماع وااول العما  .3

المختلغأأة احتياجأأات سأأو  العمأأل، مأأع العمأأل علأأق بنأأاء شأأراكات اسأأتراتيجية مأأع الشأأركات والمؤسسأأات 

لوأأما  تأأوفير فأأرص تأأدريب وتو يأأإ للخأأريجي . كمأأا يسأأهم فأأي دعأأم المشأأاريع التنمويأأة والمبأأادرات 

 .المجتمعية التي تعزز التكامل بي  التعليم الأكاديمي ومتطلبات المجتمع

يسعق المعهد ىلق استحداث أقسأام وبأرامج أكاديميأة جديأدة تتماشأق مأع  التواع في التخصصنت الأكنديمية .4

لبات السأو  المحلأي والأدولي، ممأا يسأهم فأي تلبيأة احتياجأات القطاعأات المختلغأة. كمأا يحأرص علأق متط

تحسأأي  جأأودة التعلأأيم مأأ  خأألال الحصأأول علأأق الاعتمأأادات الأكاديميأأة الدوليأأة، بمأأا يوأأم  تقأأديم بأأرامج 

 .تعليمية متوافقة مع المعايير العالمية

هد ىلق تحقيق نهوة تعليميأة وتقنيأة شأاملة، تسأهم فأي ىعأداد م  خلال التركيز علق هذه الأهداإ، يسعق المع

 .جيل قادر علق الابتكار والمنافسة في سو  العمل المحلي والعالمي

 انًبنٛخ  ثبلأْذافْذاف الاستزاتٛدٛخ رثظ الا. 3.0

ح لددشثػ ااِددذاف اةعددزشارٙغٙخ ثباِددذاف الىبلٙددخ  ٘ى ددً ارجددب  ٌّددظ  ددبول ٘عددىً رؾقٙددق الزددٓاصي ثددًٙ الغددٓد

 :وً  يد اٚرٗ  ااكبد٘ىٙخ ْاةعزذاوخ الىبلٙخ

 ْغمجبد الزخصٙص الىبلٗ ٘غت لإي رع ظ الىٙضاٌٙخ الغٍٓ٘خ: يٕاءيخ انًٛشاَٛخ يع الأْذاف الاستزاتٛدٛخ .1

 .لإْلٓ٘بد الىعّذ  وضل رؾغًٙ عٓدح الزعمٙه  رطٓ٘ش الجٍٙخ الزؾزٙخ  ْرعض٘ض الجؾش العمىٗ

٘ى دً رقدذ٘ه ثدشاوظ رذس٘جٙدخ ْدْساد رعمٙىٙدخ وذ ٓعدخ رمجدٗ  :الأكبدًٚٛخ تعشٚش الإٚزاداد يٍ خلال انجزايح .2

 .اؽزٙبعبد الغٓن  وىب ٘غبِه  ٗ ص٘بدح ال٘شاداد

الزعددبْي ودد  المددشكبد الىؾمٙددخ ْالذْلٙددخ لزىٓ٘ددل ومددبس٘  ثؾضٙددخ لإْ رددٓ ٙش : انشذذزاكبد يذذع انمطذذبع انخذذبص .3

 . شص رذس٘جٙخ لمطية ٘ى ً لإي ٘ذعه ااِذاف الىبلٙخ لمىعّذ

وشاععدخ الز دبلٙف الزمدغٙمٙخ ْرؾذ٘دذ الىغدبةد الزدٗ ٘ى دً رؾغدٍّٙب لزقمٙدل الٍعقدبد  :تحسٍٛ كفبءح الإَفبق .4

 .دْي الز صٙش عمٕ عٓدح الزعمٙه

اعددزغيد الىخزجددشاد ْالىشا ددق لزقددذ٘ه  ددذوبد اعزمددبس٘خ لإْ ثؾضٙددخ لمغّددبد : خاسذذتثًبر انًذذٕارد انًتبحذذ .5

 .الخبسعٙخ  وىب ٘ؾقق د يً رظب ٙبً
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تقذير 2027تقذير 2026تقذير 2025تقذير 20202021202220232024الموارد

149957602216275060618474667850468196500093300000104750000116200000 ايراد انىشاط انخذمي

13256601632267262161922980002500000175000025000003250000 ايراد وثائق

152600173810149695302000300000200000275000350000ايراد تاييذ استمراريت

71750017640359914451037000550000350000425000500000 مساهمت انطهبت في انصياوت

2084500030675000456500005035999661615000750000007805000081100000 ايراد انتعهيم انمىازي

02212638112057151278805017000000160000002350000031000000 ايراد استثمار مىجىداث

128000001638000045618000873543490850000000950000000970500000991000000ايراد انذراست انمسائيت

6850000950000001003200006653300073000000550000005575000056500000ايراداث تحىيهيت

9359171132082720196276124077099000000500000057500006500000 ايراداث اخري

3120493111848357722675275010192692451013965000110330000011367500001170200000مجموع الايرادات

 المنليوالتخصيص مرحلة التخطيط  .6

 تقدير الإيرادات المتوقعة مم مصندر مختلفة . 6.3

 :لزقذ٘ش ال٘شاداد الىزٓقعخ وً وصبدس وخزمعخ   ٘ى ً ارجب  عذح  طٓاد وٍّغٙخ

 2020ودً عدبن  ادالزٖ ٘عشض ال٘شاد (3سقه )ثبلٍظش رلٕ الغذْد  : نلإٚزاداد تحهٛم انجٛبَبد انتبرٚخٛخ .1

   ٘ى ٍٍب اعزخيص رؾمٙل  بول ٘ٓظؼ ااداق الىبلٗ ْالزٓعّدبد اةعدزشارٙغٙخ لمىععغدخ 2023عبن  ؽزٕ

الزؾمٙددل  ىددً  دديد   2027ْ 2026ْ 2025 ْ 2024ٗ لعددبو الىبلٙددخ الزقددذ٘شادْالزددٗ رى ٍٍددب وددً ْظدد  

ا كجٙشًا وً  خذوٗر٘شاد الٍمبغ ال ٘زعؼ اي  الغبثق ًٓ  74.7ذ لٕ رسْح ثمغر 2020ومٙٓي  ٗ  14.9 ّذ ٌى

ومٙدٓي  76.7رلدٕ ْ 2023 دٗ   81.9الدٕ  ثبٌخعدبض غعٙدف رلك اةسرعب  صه رقذ٘شْقذ   2023 ومٙٓي  ٗ

رٓقد  اٌخعدبض اعدذاد الطمجدخ  ٕلدارلدك  تجعد ٔضعد٘  2027ْ نبعد ٕلداْ ػٙغدث  بعدرسا  ود 2025 عدبن  ٗ

ْثبلزبلٗ اٌخعدبض ا٘دشاد الخدذوبد الزعمٙىٙدخ ثبلظدب خ الدٕ قدشاساد الزخعدٙط الٓصاس٘دخ ْ دىٓد الىغغمًٙ 

الغدٍٓ٘خ  ِْدزا ودب ٘زعدؼ ودً  % وً اةعدٓس50ح وً الطمجخ ثٍغت رخعٙط عبلٙخ قذ رصل الٕ اعذاد كجٙش

 ْاعزضىبس الىٓعٓداد. ْوغبِىخ الطمجخ  ٗ الصٙبٌخ خا٘شاد الٓصبئق ْاةعزىشاس٘ كل وً اٌخعبض رقذ٘شاد

 ( ومٙدٓي75)ْوجمد   2024لعدبن ( ومٙدٓي 61ْالزٗ قدذ رجمد  ) زعمٙه الؾ ٓوٗ الخبص )الىٓاصٖ(ا٘شاد الاوب 

الزعدذ٘ل الشاثد  لقدبٌٓي صدٍذْن قدشاس  رطجٙدق ْ٘عدٓد عدجت رلدك الدٕ 2027 نبعد ٕزؽ شىزغْ٘ 2025لعبن 

 .الٕ الىعّذ % وً ا٘شاد الزعمٙه الؾ ٓوٗ الخبص ) الىٓاصٖ(70الزعمٙه العبلٗ ْالزٖ  صص ٌغجخ 

 ( ومٙدٓي950) ْوجمد  2024( ومٙدٓي لعدبن 850جمد  )ثى سدا٘شاد الذساعخ الىغبئٙخ ْالزٗ قذ كىب ٘يؽ  اي

ْ٘جددًٙ الغددذْد  ار ٘دد رٗ رلددك اٌع بعددب الددٕ ا ززددبػ الذساعددخ الىغددبئٙخ لقغدده الىخزجددشاد الطجٙددخ  2025لعددبن 

 جٙدشح الذعه لىمدبس٘  لد ( ومٙٓي دٍ٘بس55ثىجم  )رشد وً الغبوعخ  وً الىزٓق  اياة٘شاداد الزؾٓ٘مٙخ ْالزٗ 

لإظدعبف(  وىدب قدذ ٘مدٙش رلدٕ رٓعد   5)لإكضدش ودً  كبي اعزضٍبئٙبً 2023ْ 2020ثًٙ  ا  النمأو رلك٘زعؼ وً 

رمدٙش رلدٕ   2027ْ 2026ْ 2025ْ 2024لزقدذ٘شاد لعدبوٗ   ْاي اكجٙش  ٗ الٍمبغ لإْ رؾغٍٙبد رمغٙمٙخ

لإِىٙخ رٍٓ٘د  وصدبدس  ْرعض٘ض   وىب ٘غزذعٗ وشاععخ اعزشارٙغٙخ الٍىٓػٙغث اعزقشاس ٌغجٗ لإْ ثذا٘خ رشاع 

 :لغذْد اةرٗكىب ٘ٓظؼ ا  الذ ل وغزقجيً لزقمٙل الىخبغش الزمغٙمٙخ

 0207-0204نلأعٕاو  انًتٕلعخ الاٚزاداد تمذٚزاد (3خذٔل رلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القوائم المنلية وموازيم المراجعة لصندول التعليم العنلي.بنلاعتمند على  مم اعداد اللجنة المصدر :

، ب المسأجلي الطألا دأعأدام  ابرز تلك العوامل هأو انخغأا  : لعل تقدير المواردعلى  العوام  المسثرة .2

معالجات حقيقية لانخغا  اعداد  مالم تك  هناك، الاستشاريةالأنشطة مستوى التمويل الحكومي، ووحجم 

 :ومقترحات منهاعدة محاور  وذلك م  خلال ةفي السنوات القادم الطلبة المتقدمي  للمعاهد التقنية
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 حغيأز الطلبأة علأق الاقبأالئإ لتلمتقأدمي  علأق الو أالخأرجي  اعملأي ل اشتراط وجود ساعات تدريب 

 .لتعليم التقنينحو ا

  لمهارات التقنيأةعلق التطبيق العملي وا اعتماد نهج تعليمي يركزو كالبوليتكنالتوجب نحو ن ام التعليم 

 .المعرفة الن رية ىلق جنب

  في رسم خطة مالية مستقرة يساعدالدراسية الق حد مناسب  للأجورالتخغي   قراراتاستقرار.  

 ية الاكاديمية للأساتذة نشيط عمل المكاتب الاستشارية والاستغادة م  الخبرات والمؤهلات العلماعادة ت

 .في العديد م  التخصصات

ِزَ الىعبلغبد ة رغبِه  قػ  ٗ رعض٘ض القجبد عمٕ الزعمٙه الزقٍٗ  ثل رعُذ ظشْس٘خ لعىبي اعزذاوخ ال٘دشاداد 

قعخ. كىدب لإي رععٙدل ااٌمدطخ اةعزمدبس٘خ ْرٓعدٙ  قبعدذح الزىٓ٘دل ْرؾقٙق الزٓاصي الىبلٗ  ٗ يل الزؾذ٘بد الىزٓ

 ٓاسد الىبلٙخ لمىعّذ.الزارٗ وً  يد الخذوبد ااكبد٘ىٙخ ْالىٍّٙخ ٘ى ً لإي ٘م ل سا ذاً وّىًب لذعه الى

 

  :اللازمة لتحقيق الأهداف الااتراتيجيةتقديرات المصروفنت . 6.4

جٙبٌدبد الىبلٙدخ لمغدذْد سقده الوً  يد رزجد    ٙخ لمىعّذف اةعزشارٙغلزؾذ٘ذ الىصشْ بد اليصوخ لزؾقٙق ااِذا

اْ رقغددٙىّب رلددٕ عددذح  ئددبد سئٙغددٙخ ٘ى ددً ْالزددٗ  0207-0204نلأعذذٕاو  تمذذذٚزاد انًظذذزٔفبد انًتٕلعذذخ( 4)

 ةرٗ :بْك اةرغبِبد الجبسصح طااعزخشْ الجٙبٌبد الىعصمخ زعىًر وغىٓعبد ْيٙعٙخ

رٓعدعبً اعدزضٍبئٙبً  دٗ الٌعدبن  2021 دٗ  دّذ ار  اسرعدب  كجٙدشْ رقمجدبد ؽدبدح ْ٘يؽد :  انًٕخٕداد انثبثتذخ .1

ْ٘عدٓد عدجت رلدك الدٕ   2023  صده اٌخعدبض ردذس٘غٗ ؽزدٕ الشلإعىبلٗ  بصخ  ٗ ْعبئل الٍقل ْالؾبعدجبد

اٌخعبض الىٓاسد الزٗ وً الىى دً رخصٙصدّب لمدشاق الىٓعدٓد الضبثدذ  ار ٘دزه الزعٓ٘دل عمدٕ ا٘دشاد الٍمدبغ 

ثزخصددٙص لإٖ وجددبل  عمددٕ  ددشاق  ؼغددى٘ة ا٘ددشاد الزعمددٙه الىددٓاصٖ كددٓي ا٘ددشاد الذساعددخ الىغددبئٙخ الخددذوٗ ْ

 ٕلدداْ 2023اٌخعددبض الزقددذ٘شاد لعددبوٗ  سالىٓعددٓداد ثؾغددت رعمٙىددبد الذساعددخ الىغددبئٙخ  ِْددزا وددب ٘جددش

2027.  

ٌخعدبض اْ٘يؽ   ؽغبة الشْارت ْاةعٓس الٍقذ٘خ ْاعٓس الىؾبظشادرمىل ْ: انزٔاتت ٔالاخٕر انُمذٚخ .2

ْرلدك ثغدجت عدٓدح دودظ ؽغدبة الذساعدخ الىغدبئٙخ ود  ؽغددبثبد   صده عدٓدح رذس٘غٙدخ لمٍىدٓ 2022ؽدبد  دٗ 

 2024 جٙدشح  دٗ ال صٍذْن الزعمٙه العبلٗ ثعذ اي كبي ؽغدبة وٍعصدل ِْدزا اٌع دظ ا٘عدب عمدٕ الزقدذ٘شاد

  الىصبس٘ف. رعىبلٗوً    ل ٍّب ة رىضل ٌغجخ كجٙشحوغزقشح ٌغجٙبً فهي الزمغٙعٙخ الى ب بد  اوب  2027 ٕلاْ

الىددٓاد وضددل الٓقددٓد ْالض٘ددٓد ْالقشغبعددٙخ ْالزددٗ ٘يؽدد   رغطددٗ ر ددبلٙف: انًسذذتهشيبد انسذذهعٛخ ٔانخذيٛذذخ .3

اعزقشاس لزقذ٘شاد رلٕ ارمٙش   ار  2027ؽزٕ  اٌع ظ عمٕ رقذ٘شارّب   صه ٌىٓ رذس٘غ2022ٗ ٗ  ّبٌخعبظا

ثىخزمددف  الصددٙبٌخر ددبلٙف كىددب ٘يؽدد    لىددبلٗا وىددب ٘ع ددظ ظددجطًب  ددٗ الٌعددبن ٌغددجٗ  ددٗ الغددٍٓاد القبدوددخ

زضٍبئٙبً  دٗ عبوًدب اعد 2021   ار ٘عذ عبناة شٔالخذوبد آٌاعّب كصٙبٌخ اٚةد ْالىعذاد ْْعبئػ الٍقل ْ

  ْرداسح الىشا دق وضدل ال ّشثدبق عدبثقخ سثىدب ٌزٙغدخ ؽىمدخ  دبومخ لإْ وعبلغدخ رشاكىدبد الٌعبن عمٕ الصدٙبٌخ

٘مدٙش رلدٕ رغٙٙدش  دٗ  لٙدخ  ىدبواٌزقبةً وً رىٓ٘ل وشكضٖ رلدٕ رىٓ٘دل راردٗ سِب يّٓقذ ٘ع ظ  ْالزْٗالىٙبَ 

رطدٓ٘ش الىٍدبِظ ْرؾدذ٘ش الىخزجدشاد  ر دبلٙفْ الٌزشٌدذاة دزشا  ثمدج خ    ْكدزلكالزىٓ٘ل لإْ الزخصٙص

 .اة شٔ الزغّٙضاد الزقٍٙخْالىغزمضوبد الغمعٙخ ْالذساعٙخ 

جٍٓد رع ظ الٍمبغ الخدبسعٗ لمىععغدخ  ْقدذ ردشرجػ ثبلزعدبْي ِزَ ال :انُمم ٔالاٚفبد ٔالاتظبلاديظزٔفبد  .4

  صدده 2022–2021وشرعدد   ددٗ    ْ٘يؽدد  وددً الغددذْد اي وصددبس٘ف الٍقددل ْاة٘عددبدالددذْلٗ لإْ الزددذس٘ت

. اودب وصدبس٘ف اةرصدبةد العبودخ  ّدٗ 2027 ٕلداْ 2024لعبوٗ  اٌخعبض  صه عٓدح لمٍىٓ  ٗ الزقذ٘شاد

  اةل زشٌْٙخ لمىعّذ.  الجٍٙخ الشقىٙخ لإْ الخذوبد ٌىٓ رذس٘غٗ  وىب ٘ع ظ رٓععبً  ٗ ٗ 
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رغطدٗ ر دبلٙف زا وع دش ر٘غدبثٗ عمدٕ اةعدزضىبس  دٗ سلإط الىدبد الجمدشٖ  ِْد :تذرٚت ٔتأْٛميظزٔفبد  .5

 ددٗ الىٓاقدد   اةرعبقٙددبد ودد  الغبوعددبد اا ددشٔ  ثددشاوظ الزجددبدد ااكددبد٘ىٗ  ْالزددذس٘ت الىٍّددٗ لمطددية

  صده ٌىدٓ 2023 عدبن قعدضح كجٙدشح  دٗ   ار ٘يؽد الزدذس٘ت الصدٙعٗ الؾ ٓوٙخ ْالقطدب  الخدبص  دٗ وشؽمدخ

 الغذْد اٚرٗ: كىب ٘ٓظؼ. 2027 نبع ٕلاْ 2024 لعبن  ٗ الزقذ٘شادوغزىش 

 0207-0204نلأعٕاو  تمذٚزاد انًظزٔفبد انًتٕلعخ( 4خذٔل رلى )

 

 وازيم المراجعة لصندول التعليم العنلي.المصدر : مم اعداد اللجنة بنلاعتمند على القوائم المنلية وم

 

 

 

 

تقذير 2027تقذير 2026تقذير 2025تقذير 20202021202220232024 اسم الحساب

98150001051885009673050050116180635500008170000098040000127452000الموجودات الثاتتة

002765000002500000560000067200008736000آلاث ومعذاث

04849350012500001800000180000021600002808000وسائم وقم واوتقال

9815000566950006895550050116180592500007430000089160000115908000اثاث واجهسة مكاتب 

75800006705000101085002859968028000000300000003600000046800000اثاث  

0222000033600007400000700000090000001080000014040000اجهسة تكيف وتبريذ

0308800004556350074000009000000150000001800000023400000حاسباث انكتروويت

22350000480000008000000120000001440000018720000الاث حاسبت وكاتبت استىساخ

0168900004094500537500060000007000000840000010920000ادواث واجهسة مكاتب

00102900013415001250000130000015600002028000ستائر ومفروشاث
1942857023510105002256000022025000066450000086385000010366200001347606000 الرواتة والاجور النقذية

9701897615417600011280000116250000332500000432250000518700000674310000 انرواتب  انىقذيت
69454000167969500092000000315000000409500000491400000638820000 أجىر اعمال إضافيت

2781272628865000112800001200000017000000221000002652000034476000 مكافاث تشجيعيت
7699990998817400445100005666500079537000103398100124077720161301036 المستلزمات السلعية

2432359931553400343000003624400034517000448721005384652070000476 انىقىد وانسيىث
442855605313600001026100019885000258505003102060040326780 انمتىىعاث
4909750113055006750000463800017551000228163002737956035593428 انقرطاسيت

348100028225003405000489700052500006825000819000010647000 الأدواث الاحتياطيت
00550006250002334000303420036410404733352 انمياي وانكهرباء

15879975085781380427470750108558419169750973220676265264811518344254973 المستلزمات الخذمية
47973000347513180153201280442799396479197384229565101075478131398121 خذماث انصياوت

1000000748750010500001766500229645027557403582462 صياوت مشاتم ومتىسهاث و حذائق
14437000221639150270760002463113739714723516291406195496880541458 صياوت انمباوي والاوشاءاث

044550004705000504900058217507568275908193011806509صياوت الالاث وانمعذاث
124100020640002314000248688659400007722000926640012046320 صياوت وسائظ وقم و اوتقال
303200001036062801038562801106291611549000150137001801644023421372 صياوت اثاث واجهسة مكاتب
9750001500000015250000750000800000104000012480001622400 خذماث ابحاث واستشاراث

1936775048026750487767501009175010000000130000001560000020280000 دعايت وطبع وضيافت
015000265000450000150000195000234000304200 دعايت واعلان

100947501736825017618250225250011336000147368001768416022989408 وشر وطبع
92730003064350030893500738925010166000132158001585896020616648 الاحتفالاث

1030375031479148324791481311473016445000213785002565420033350460 وقم وايفاد واتصالاث
20400001215000146500016000001580000205400024648003204240 وقم انعامهيه

334100051900005440000100000200000260000312000405600 وقم انسهع وانبضائع
141200021298500215485004145000643000083590001003080013040040 انسفر والايفاد
35107503775648402564872697308235000107055001284660016700580 اتصالاث عامت

3510750377564861303804032200077714000101028200121233840157603992 مصروفاث خذميت متىىعت

00150000015000001575000204750024570003194100 اشتراكاث واوتماءاث

00355000035500003550000461500055380007199400 أقساط انتاميه

28000001000001000001850000175000227500273000354900مكافآث نغير انعامهيه

1957503002502947502850006010007813009375601218828 خذماث مصرفيت

51500011075023000085000009835000127855001534260019945380 تذريب و تاهيم

0326464845563024637000619780008057140096685680125691384 مصروفاث خذميت اخري
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 تخظٛض انًٕارد انًبنٛخ ثشكم فعبل ثٍٛ الألسبو ٔانٕحذاد انًختهفخ. 4.3

لزخصٙص الىدٓاسد الىبلٙدخ ثمد ل  عدبد ثدًٙ ااقغدبن ْالٓؽدذاد الىخزمعدخ  ٘ى دً ارجدب  ٌّدظ اعدزشارٙغٗ ٘عدىً 

 :ثعط الخطٓاد الىّىخ لك وً  يدْر ىععغٙخ و  رؾغًٙ ال عبقح الىبلٙخرؾقٙق ااِذاف ال

ثٍدددبقً عمدددٕ ااِدددذاف اةعدددزشارٙغٙخ  للأقغدددبنرؾذ٘دددذ الىزطمجدددبد ااعبعدددٙخ : تحهٛذذذم الاحتٛبخذذذبد ٔالأٔنٕٚذذذبد .1

 .عجش رقٙٙه ااداق الؾبلٗ   ٗ الخطخ اةعزشارٙغٙخ لمىعّذ الىشعٓوخْالىمبس٘  الىغزقجمٙخ 

 زعذ٘ل ْ قدًب لمىزغٙدشاد الىبلٙدخ ْاةؽزٙبعدبد الطبسئدخرخصٙص الىٓاسد ثطش٘قخ قبثمخ لم :ٔضع يٛشاَٛخ يزَخ .2

 .ثبلزعبْي و  الغبوعخ  ٗ رىٓ٘ل الىمبس٘  ال جٙشح

 .اةعزىبد الجٙبٌبد ْالزقبس٘ش الىبلٙخ لزؾذ٘ذ لإ عل غش٘قخ لزٓص٘  الىٓاسد: استخذاو تمُٛبد انتحهٛم انًبنٙ .3

 ٗ الٌعبن ْرؾقٙق العذالخ عخ لزغٍت الز شاس ظىبي الزٍغٙق ثًٙ الٓؽذاد الىخزم :تعشٚش انتعبٌٔ ثٍٛ الألسبو .4

 .ؽغت اةؽزٙبط لإقصٕ اعزعبدح وً الىٓاسد اؽشاصْ

ودً  ديد لإٌظىدخ  رقٙدٙه اعدزخذان الىدٓاسد ثمد ل دْسٖ لعدىبي رؾقٙدق ال عدبقح الىبلٙدخ: يزالجخ الأداء انًبنٙ .5

 .رصؾٙؾٙخسقبثٙخ دْس٘خ  ْرؾمٙل الٌعبن  ْرقذ٘ه رقبس٘ش وبلٙخ رغبعذ  ٗ ارخبر قشاساد 

 

 تموي  المشنريع الجديدةحتينجنت اميزانية رأامنلية لتحديد  انشنء. 6.6

اي رعذاد الىٙضاٌٙدخ الشلإعدىبلٙخ لزىٓ٘دل الىمدبس٘  الغذ٘دذح ٘عزجدش  طدٓح لإعبعدٙخ لزؾذ٘دذ اؽزٙبعدبد الىععغدخ ودً 

طدخ وبلٙدخ رعدعّب الىععغدخ الىٙضاٌٙخ الشلإعىبلٙخ ِدٗ  ار اي   الىٓاسد الىبلٙخ اليصوخ لزٍعٙز الىمبس٘  الىخططخ

 غٓ٘مخ ااعل  وضل رطٓ٘ش الجٍٙدخ الزؾزٙدخ لإْ رٓعدٙ  الىشا دق الزعمٙىٙدخااوٓاد لمىمبس٘  راد العٓائذ  لزخصٙص

 :ةرٗبِزَ الخطٓاد ك ْرجذلإ اْد

  وضل رؾغًٙ ليؽزٙبعبد اةعزشارٙغٙخ لمىعّذ ٘زه ا زٙبس الىمبس٘  ْ قبً: ؽٙش الىغزقجمٙخ رؾذ٘ذ الىمبس٘  .1

 .القبئىخ ٙئخ الزعمٙىٙخ لإْ رعض٘ض الجٍٙخ الزؾزٙخالج

٘زه ؽغبة الز معخ الزخىٍٙٙخ ل ل ومشْ  ثٍبقً عمٕ الذساعبد الٍّذعٙخ ْالىٓاصعبد ْ: رقذ٘ش الز بلٙف .2

 .ْرقٓن الٓؽذاد الىغعْلخ ثزلك وضل ْؽذح اةعىبس ْالىمبس٘  الىطمٓثخ

 .خ ل ل ومشْ  لعىبي رؾقٙق لإقصٕ  بئذح وى ٍخ٘زه رقٙٙه الغذْٔ اةقزصبد٘خ ْالعٍٙ : اررؾمٙل الغذْٔ .3

اْ وً  يد وب رقذوخ الغبوعخ قذ ر ٓي وصبدس الزىٓ٘ل وً الىٙضاٌٙخ الؾ ٓوٙخ  :  رؾذ٘ذ وصبدس الزىٓ٘ل .4

 .عجش ؽغبة اة٘شاداد الزؾٓ٘مٙخ الزىٓ٘ل الزارٗ  لإْ الىغبعذاد ْالىٍؼوً 

عٙز الىمبس٘  ثؾٙش رزٍبعت و  الغٍٓاد الىبلٙخ ٘زه ْظ   طخ صوٍٙخ لزٍ :رعذاد الغذْد الضوٍٗ لمزٍعٙز .5

 .الىزبؽخ

والتي م  الواجأب تخصأيص امأوال لتغطيأة تنغيأذها تباعأاً تغاصيل المشاريع المخطط  (7ويبيم الجدو  رقم )

المشاريع المدرجة في الخطة ىنشاء مرافق جديدة مثل بناية كلية تقنية ومبنق  تشملو حسب التوقيتات المحددة،

، ، ىلق جانب تحسي  الخدمات الأساسية مثل ت هيل كهرباء المعهد وتطوير من ومة الوغط الواطئالمختبرات

، المشأأاريع ذات الأولويأأة تشأأمل ت هيأأل واكسأأاء الطأأر  الداخليأأة لوأأما  بيئأأة مناسأأبة للحركأأة داخأأل المعهأأدو

، وحأدائق الاسأتراحة التركيز علق توفير الخدمات الأساسية للطلبأة مثأل المرافأق الصأحية، مواقأإ السأيارات

 .التعليمية داخل المؤسسة الجامعية يعكس اهتمام اقدارة بتحسي  جودة الحياة
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 ( تفبطٛم انًشبرٚع انًخطظ5خذٔل رلى )

 العنم الدرااي وصف المشروع الكلفة التخمينية اام المشروع ت

3 
انشاء طريق جديد لدخول 

 الطلبة
5505550555 

عد فتح باب طريق مقرنص لدخول الطلاب ب
 ثاني للمعهد

2521- 2522 

 33905550555 المعهد ت هيل واكساء طر  4
 اكساء شوارع وساحات المعهد مع

 ت هيل الانارة الداخلية
2522- 2523 

 2524 -2522 م مع كافة ملحقاتب 12*24 ب بعادنادم طلابي  7805550555 انشاء نادم طلابي جديد 5

 ٠م ٠٠١١ بناية هيكلية م  طابقي  وبمساحة 78505550555 انشاء بناية شؤو  طلبة 6
2523 - 2524 

 

7 
انشاء ساحة لوقوإ 

 السيارات
23505550555 

 ساحة مصبوبة م  الخرسانة مع ووع
 مركبة ٢٠مسقغات حديدية تكغي لـ 

2524- 2525 

8 
 كهرباء المعهد ت هيل

 
3505550555 

 واعادة توزيع الاحمال في لوحات ت هيل
 سيةالرئي السيطرة

2525- 2526 

9 
 صحية مجموعة انشاء

 للطلبة جديدة
8505550555 

المرافق  م  م  الطابو  توم مجموعتي  بناية
 ٠م ٠٠١  بمساحة الصحية للذكور والاناث

2526- 2527 

 1055505550555 تقنية بناية كلية انشاء :
 اجمالية طوابق وبمساحة ٣هيكلية م   بناية

 ٠م ٠٠١١

2527- 2528 

 

; 
 استراحة حديقة ءانشا

 للطلبة
5505550555 

 وم لات م  الخرسانة المطبوعة حديقة
 ٠م ٠١١١الجلوس بمساحة 

2528- 2529 

31 
 الوغط من ومة ت هيل
 في المعهد الرئيسية الواطئ

25505550555 
 الاختناقات واعادة تن يم الاحمال فك

 وتوفير الحماية م  الحرائق الكهربائية
2529- 25235 

33 
 في بناية المختبرات انشاء

 المجتمع قسم صحة
1015505550555 

 اجمالية هيكلية م  طابقي  وبمساحة بناية
 ٠م ٠٠١١

2523- 2531 

 في المعهد التقني كربلاء. وحدة الاعمنر والمشنريعالخطة الانوية لبينننت  المصدر:

 تنفيذ الخطة المنلية . 7

ة للموارد المالية لوما  تحقيق الأهداإ الأكاديميأة والتشأغيلية يتطلب ىدارة دقيق خطة المالية للمعهدتنغيذ الا  

 الآتي: وهي كهنا بع  العناصر الأساسية لهذا التنغيذ ، ووفاعلية بكغاءة

ة والوحدات اقدارية، علميفقاً لاحتياجات الأقسام اليتم تخصيص الميزانية و : اذالموارد المنلية خصيصت .1

 .التحتية قالبحث العلمي، وتطوير البنو والتدريب للطلبة ليميةمع التركيز علق دعم البرامج التع

علق آليات  في المعهد والمتمثلة بمجلس ادارة صندو  التعليم العالي تعتمد اقدارة المالية :مراقبة الإنفنل .2

ل والمدرجة في جأدو المصروفات والت كد م  استخدامها وفقاً للميزانية المعتمدةو الايرادات دقيقة لمتابعة

 .للموارد ، مما يساعد في منع الهدر ووما  التوزيع العادلاعمال ومحاور الصندو 

عأة مراجيأتم ل ومحاوأر صأرإ خاصأة يأتم اسأتخدام تقأارير ماليأة دوريأة حيأث: تخصيصانتالالتازام بنل .3

 .وما  الشغافية والمساءلة في جميع العمليات الماليةل اقنغا  ووبطب عند الحاجة

تعزيز الموارد المالية للمعهد التقني كربلاء يعتمأد علأق اسأتراتيجيات متنوعأة  ا  :يةتعزيز الموارد المنل .4

يمكأ  اذ  الأذاتي زيادة اقيرادات وتحسي  استدامة التمويألوالبحث ع  مصادر تمويل ىوافية تهدإ ىلق 

عقأأد اتغاقيأأات مأأع الشأأركات والمؤسسأأات لتأأوفير فأأرص  التعأأاو  مأأع القطأأاع الخأأاصمأأ  خأألال للمعهأأد 

ىنشأاء دورات تدريبيأة، أو ور  مثأل  ،أو تنغيذ مشاريع بحثية مشتركة تدُرّ دخلاً ىوافياً مدفوعة دريبيةت

عبأأر تحسأأي  ىدارة الأصأأول مكأأ  ، كأأذلك يتمويأأللعمأأل متخصصأأة يمكأأ  أ  يكأأو  مصأأدرًا مسأأتدامًا ل

داخأل  والملاعأب ، مثأل تأ جير سأاحاتقد ما يسمح بب القانو  لاستغادة م  ممتلكات المعهدل الاستثمارات

 فأأي مشأاريع تسأأاهم فأي زيأأادة العائأأدات التابعأأة للمعهأد البيوأاء الاراوأأي الحأرم الجأأامعي أو الاسأتثمار
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مثأل مجلأة اكاديميأة لنشأر البحأوث  فنيأة وخأدمات بحثيأة التوسع في الخدمات التقنية والاستشأاريةوكذلك 

  .طريقة فعالة لتعزيز الموارد الماليةك والعالمية المحلية

     متنبعة الأداء المنلي. 8

عنصأأرًا أساسأأياً لوأأما  الاسأأتخدام الأمثأأل للمأأوارد الماليأأة وتحقيأأق  كونهأأامتابعأأة الأداء المأأالي للمعهأأد تبأأرز 

لغعلأأي مقارنأأة ىعأأداد تقأأارير ماليأأة دوريأأة لمتابعأأة الأداء المأأالي اذلأأك مأأ  خأألال  ويأأ تي الأهأأداإ المخططأأة

 :وكالاتي ات واتخاذ اقجراءات التصحيحية اللازمةتحليل الانحرافو بالميزانية المخططة

يتم تقديم تقارير شهرية أو ربع سنوية لمراجعة الأداء المالي الغعلي ومقارنتأب  :إعداد تقنرير منلية دورية .1

 .بالميزانية المعتمدة، مما يساعد في تقييم مدى التزام الوحدات المختلغة بالخطة المالية

يتم فحص الغروقات بي  اقنغا  الغعلأي والمخطأط، وتحديأد الأسأباب المحتملأة  :تحلي  الانحرافنت المنلية .2

 .لهذه الاختلافات، سواء كانت ناتجة ع  تجاوزات لير مبررة أو تغييرات في الاحتياجات التشغيلية

ثأل بناءً علق نتائج التحليل، يتم اقتراح وتنغيذ حلول لمعالجة الانحرافات، م :اتخنذ الإجراءات التصحيحية .3

 .ىعادة تخصيص الميزانية، تحسي  كغاءة اقنغا ، أو اتخاذ قرارات لتقليل التكاليإ لير الورورية

يمكأأ  الاسأأتغادة مأأ  أن مأأة ىدارة المأأوارد الماليأأة والبأأرامج المحاسأأبية  :ااااتخدام أدوات الرقنبااة المنليااة .4

 .لتوفير تحليلات دقيقة تساعد في اتخاذ قرارات مستندة ىلق البيانات

نشر نتائج التقارير المالية وىشراك أصأحاب المصألحة فأي عمليأات المتابعأة  :م الشفنفية والمانءلةضمن .5

 .يساهم في تحسي  اقدارة المالية وتعزيز الثقة في اتخاذ القرارات

 

  تقييم الخطة المنلية. 9

ىجأأراء و ة الماليأأةط القأأوة والوأأعإ فأأي الخطأأتحديأأد نقأأاو ق الأهأأداإ الماليأأة والاسأأتراتيجيةتقيأأيم مأأدى تحقيأأل

اس مأدى كغأاءة تنغيأذ يهأدإ هأذا التقيأيم ىلأق قيأاذ ، لخطة المالية فأي الغتأرات اللاحقأةالتعديلات اللازمة علق ا

. مأ  والوعإ في ىدارة المأوارد ، ورصد الأداء الغعلي مقارنة بالميزانية المخططة، وتحديد نقاط القوةالخطة

يسهم التقييم في تحسي  التخطيط المالي اذ تخاذ اقجراءات التصحيحية، خلال التحليل الدقيق للبيانات المالية وا

 :ويتم ذلك م  خلال حقق التنمية المستدامة للمعهدتالمستقبلي وتعزيز الكغاءة التشغيلية، مما يوم  

يأتم تحليأل الأداء المأالي مقارنأةً بالأهأداإ المحأددة  :تقيايم مادت تحقياق الأهاداف المنلياة والاااتراتيجية .1

تستخدم مؤشأرات قيأاس و  سبقاً، مثل تحسي  استدامة التمويل، زيادة اقيرادات، أو تحسي  كغاءة اقنغام

 .الأداء لتقييم مدى تحقيق هذه الأهداإ

ات الماليأة يتم مراجعة الجوانب اقيجابيأة للخطأة مثأل دقأة التوقعأ: والضعف في الخطةتحديد نقنط القوة  .2

 .لق تحديد التحديات، مثل العجز المالي أو عدم تحقيق اقيرادات المتوقعةباقوافة ى وكغاءة ىدارة الموارد

بنأاءً علأق نتأائج التقيأيم، يأتم اقتأراح تحسأينات مثأل تعأديل  :إجراء التعديلات اللازمة في الفترات اللاحقة .3

تعأديلات هأذه ال ،الميزانية، ىعادة تخصيص الموارد، أو تطبيق استراتيجيات جديدة لزيأادة الكغأاءة الماليأة

 .تساعد في تحسي  التخطيط المالي للغترات القادمة

لوأأما  الاسأأتجابة السأأريعة لأم تغييأأرات أو تحأأديات، يأأتم ىجأأراء  :مراجعااة الأداء الماانلي بشااك  دور  .4

 .مراجعات دورية للميزانية والأداء المالي لوبط الخطط وتحقيق الأهداإ ب فول شكل ممك 

اجتماعأات دوريأة نسأنوية او نصأإ سأنويةق تنأاق  بنأود الخطأة والتنغيأذ  وستتم المراجعة والتقييم م  خألال

 لازمة وهي م  وم  مهام لجنة اعداد الخطة المالية في معهدنا. لوالتصحيحات ا


